2023-2024
B Colegiul
ehnic
ﬂ‘ heorghe
sachi

2. STRATEGIA DE ASIGURARE A CALITATII 2019 — 2024

Strategia CEAC are in vedere documentele emise de ARACIP in acest
domeniu, Planul de Actiune al Scolii (PAS), Raportul de Evaluare
Interna, Rapoartele de Monitorizare/Evaluare Externa

Document elaborat de catre CA al Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi”
din data de 25.09.2023.
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Capitolul |
Motivatia

Strategia scolii pe 2019-2024 este un mijloc eficient de implementare a reformei in Invatamant,
prin cooperare interinstitufionald cu comunitatea, pentru cresterea nivelului de calitate educationala.
Cultura organizationald este mediul intern care caracterizeazd unitatea de invatamant si care i
determina comportamentul si eficienta in raport cu sarcinile sale specifice.

Viziunea
“Scoala noastra izvor de lumina”

Invatimantul constituie o prioritate nationald. Scoala urmireste realizarea idealului
educational, Intemeiat pe traditiile umaniste, pe valorile democratiei si pe aspiratiile societatii
romanesti si contribuie la pastrarea identitatii nationale. Scoala ajuta la educarea tinerilor 1n spiritul
cetateniei democratice, la pregatirea lor pentru a fi cetafeni ai unei Europe unite.

Misiunea
Motto: ,, Fii competitiv!”

Scoala noastra este locul unde fiecare elev isi atinge maximum de capacitati intelectuale,
morale, civice si de lucru in echipa pentru dezvoltarea calitatii individuale si integrarea intr-un
mediul social concurential.

Misiunea unitatii scolare deriva pe de o parte din viziunea noastra asupra institutiei, iar pe de
alta parte din solicitarile societatii. Societatea, insd, este un sistem dinamic, in continua transformare,
fapt care reclama cerinte noi fata de scoald odata cu trecerea la o alta stare. Pentru a raspunde adecvat
acestor provocari, oamenii pe care ii formeaza scoala trebuie sa fie niste personalitati adaptabile la
schimbare si autonome. Misiunea scolii este centratd pe elevi, dar fara a-i pierde din vedere pe ceilalti
membri ai organizatiei scolare, deoarece suntem constienti ca forta unei organizatii consta in actiunea
comuna a membrilor ei, in capacitatea de a produce rezultate pozitive la un moment dat si de a angaja
schimbari pe termen lung. De aceea, ne propunem formarea tuturor membrilor organizatiei scolare ca
personalitati autonome, capabile sa anticipeze schimbarea, sd discearna binele de rau si s munceasca
dupa principiile calitatii.

In scoala noastra elevul va beneficia de un invatamant:

- retehnologizat (laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice, functionarea
retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale modernizate);

- recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate i flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii,
administratia locala, viata sociala si cultura societatii noastre romanesti si europene;

- deschis, promovand egalitatea sanselor, care sa dezvolte dimensiunea europeana in educatie la toate
nivelurile si sa faciliteze accesul larg, transnational, la resursele educationale din Europa;
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- cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovarea in practica pedagogica si in
elaborarea materialelor educationale, prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicare;

- bazat pe un bun management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate
functiile manageriale recunoscute.

Pregatirea profesionald a elevilor din scoala noastra:

va fi echivalenta cu pregétirea standard din alte tari europene;

va urmari adaptarea lor la viitoarele schimbari economice si culturale;

va avea in vedere integrarea lor sociald;

YV V VYV V

va incuraja afirmarea tanarului cu aptitudini deosebite.

Toti elevii devin competitivi deoarece scoala noastra va asigura:

- formarea competentelor necesare integrarii sociale si invatarii permanente in vederea adaptarii la
schimbatrile rapide din toate domeniile;

- formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fatd amenintarilor la adresa omului si societatii
(violenta, imoralitatea, drogurile, etc.);

- sanse egale la instruire.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera,
integrald si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si creative a tinerilor ce
vor deveni apti pentru integrarea socio-culturald si profesionala deplind intr-0 lume dinamica, supusa unor
transformari continue.

Scoala noastrd va forma un absolvent autonom, responsabil, in masura sd decidd asupra
propriilor trasee de dezvoltare profesionala.

In parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie, scoala va functiona intr-un proces al
Htransparentei” si al ,transferabilitatii” competentelor profesionale.

Misiunea Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi”, Bucuresti este. sa ofere educatie la

standarde de calitate generate de integrarea europeand a Romdaniei, pentru desavarsirea intelectuala,

morala si profesionala a elevilor, in vederea asigurarii resurselor umane in domeniul profilurilor de

pregatire, ca o conditie a progresului economic si cultural al comunitatii locale in special si al tarii

noastre, in general.

Strategia C.E.A.C. se bazeaza pe documentele emise de ARACIP in acest domeniu, Ghidul
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Unitatile de Invatamant Preuniversitar — partea a
II-a si pe Planul de Actiune al Scolii elaborat pe perioada 2019 — 2024.

Motivatia este fundamentata pe analiza mediului intern si extern realizata in Planul de
Actiune al Scolii, planurile operationale, manageriale si proiectele propuse in scoala.
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

+ Calitatea resursei umane ;
+ Numar mare de profesori: metodisti;

+ Spatii

autori de manuale/auxiliare curriculare;
formatori nationali/regionali;

care au participat la cursuri de
perfectionare sau postuniversitare. (Sursa:
dosarele personalului)

modulare de invatamant,
corespunzator dotate pentru perioada
renovarii/reabilitarii cladirii scolii. (Sursa:
compartimentul finaciar- contabil)

+ Conectare la Internet 24 de ore/zi, la o

vitezd maxima, ceea ce asigurd o bund
desfasurare a orelor online.(Sursa:
compartimentul finaciar- contabil)

+ Preocuparea constantd pentru promovarea

imaginii scolii si a ofertei educationale,
prin materiale promotionale realizate,
bannere, pliante, filme de promovare.

+ Realizarea in procent de 100% a planului

de scolarizare.

+ Oferta educationald adaptata la nevoile de

formare identificate pe piata muncii.
(Sursa: Planul de scolarizare)

+ Experientd in elaborarea de Curriculum in

dezvoltare locala. (Sursa: protocoale de
parteneriat, CDL si CDS avizate)

+ Preocuparea personalului didactic pentru

+ Buna

formarea prin cursuri, programe de studii
in vederea Tmbunatatirii calitatii activitatii
derulate la catedra, dar si online, la nivelul
scolii, CCD-ului, etc. (Sursa: adeverinte,
certificate CCD, diplome)

functionare a cabinetului de
consiliere psihopedagogica si implicarea
consilierului gcolar in eforturile echipei

+ Multi elevi

PUNCTE SLABE

proveniti din familii cu
probleme (sdracie, somaj, violentd, familii
monoparentale).

(Sursa: cabinetului

fisele

psihopedagogic).

+ Disponibilitate scdzutd a parintilor pentru

problemele adolescentilor. (Sursa:
procesele verbale ale consiliilor
profesorale, declaratii ale psihologului
scolii)

Slaba pregatire a elevilor repartizati, nu
permite obtinerea unor rezultate de exceptie
la olimpiadele scolare si bacalaureat.
Adaptarea intr-un timp scurt la schimbare a
unor cadre didactice. (Sursa: Fise de
asistenta la ore)

Lipsa dispozitivelor cu licente necesare
invatamantui online pentru profesori
Implicare insuficienta a unor cadre
didactice 1n activitatea extracurriculara.
(Sursa: Informari ale consilierului pentru
programe, proiecte Si activitati
extracurriculare)

Lipsa unei sali de sport adaptate nevoilor
actuale.

Nivelul educational scazut al majoritatii
parintilor, fapt care conduce la lipsa
orientarii profesionale a elevilor (Sursa:
chestionare ale elevilor declaratii ale
psihologului scolii)

Formarea deficitara a deprinderilor si
competentelor, abilitatilor practice pentru
elevi pe perioada invatamantului online.
(Sursa: declaratii ale elevilor, declaratii
,declaratii cadre didactice)
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+

manageriale a scolii pentru identificarea
disfunctionalitatilor si a solutiilor de
imbundtitire a activitdfii pe perioada
pandemiei .(Sursa: rapoarte de activitate
ale cabinetului psihopedagogic,
chestionare, studii)

Derularea de  activitditi  remediale,
consiliere  psihologica, cursuri  de
dezvoltare personala in cadrul

proiectului ROSE — Succes prin educatie
si perseverentd” (S.E.P) care au dus la
reducerea  abandonului  scolar  si
imbunatatirea rezultatelor la bacalaureat.
Participarea la programul EPAS-Scoala
ambasador;

L»Support to European Quality
Assurance in Vocational Education and
Training (EQAVET) National reference
points” (EQAVET-NRP-RO 2019) -
Retele parteneriale industria textila si
pielariei.

Colaborarea foarte buna a scolii cu MEC,
CCD, CNDIPT, 1S6, ISMB, AS6,DSP
Bucuresti,INSP

(Sursa: fax-uri, rapoarte de analiza,

produse ale cadrelor didactice, dosarele

de personal)

+

OPORTUNITATI

Admiterea in liceul nostru la toate
specializarile/profilurile s-a realizat cu
medii de admitere net superioare anilor
anteriori.

Prioritatile strategice ale M.E.N. privind
dezvoltarea invatdmantului profesional si
tehnic;

Existenta unui numar foarte mic de scoli
in regiune care au in oferta educationala
specializarile care reprezintd domeniul
prioritar al formarii din scoala.(Sursa:
PRAI)

AMENINTARI

Sistem legislativ complicat, adesea confuz,
restrictiv si Tn continud transformare datorat
pandemiei din anii 2020-2022.

Pensionarea cadrelor didactice.

(Sursa: compartimentul secretariat)
Interesul scazut al absolventilor de
invatamant superior pentru a urma o cariera
didactica 1n invatdmantul
preuniversitar.(Sursa: compartimentul
secretariat)

Absolventii de invatamant superior nu au
parcus modulele de psihopedagogie pe
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#+ Specializarile din domeniul

+ Structura

productie
media si industrie textile si pielirie
prezintd atractivitate pentru absolventii de
scoli gimnaziale.

(Sursa: Optiunile elevilor de gimnaziu in
ultimii ani, media de admitere la liceu)
modularda a invatdmantului
profesional si tehnic. (Sursa: Planurile
cadru)

+ Introducerea si utilizarea programelor

#+ Colaborarea

(sistemelor) informatice si a platformei
educationale Google Classroom;

scolii ~ cu  autoritdtile
administratiei publice locale in vederea
asigurarii echipamentelor informatice.

perioada scolarizarii in unitatile de
invatamant superior.(Sursa: compartimentul
secretariat)

Autonomie limitatd in selectia personalului
in conformitate cu obiectivele unitatilor de
invatamant.

(Sursa:  Metodologia de
personalului didactic)
Interes foarte scazut al absolventilor scolilor
gimnaziale pentru clasele de liceu si scoala
profesionald cu profil tehnic, datorat in
special declinului  economic la nivel
national.

Atractivitatea exercitatd asupra elevilor de
tehnologia informationald contribuie la
diminuarea timpului acordat studiului.
(Sursa: declaratii ale elevilor, declaratii ale
parintilor)

Durata mare pretrecutd de elevi in fata
calculatorului pentru cursurile online.
(Sursa: declaratii ale elevilor, declaratii ale
parintilor)

miscare a

Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

In ultimii ani rezultatele deosebite obtinute de elevii si profesorii scolii impun managerilor
Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi” de a identifica noi strategii care sa permita afirmarea deplind a
actorilor implicati, in interiorul organizatiei scolare.

Desi personalul actual, conform datelor prezentate, este corespunzator, raimane in atentie asigurarea
cu personal de calitate a unitatii scolare; acest lucru este necesar pentru asigurarea tuturor activitatilor
solicitate de un Colegiu Tehnic de anvergurd in capitala; existd tendinta de migrare a profesorilor catre
alte locuri de munca mai bine platite.

Identificarea factorilor si a mecanismelor care motiveazd In mod prioritar fiecare individ in cadrul
unei organizatii, permite elaborarea unor strategii specifice, orientate catre imbunatatirea performantei
individuale.
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» Vor fi identificate resursele financiare necesare pentru a asigura o modernizare permanentd a

resurselor materiale implicate In procesul instructiv-educativ care sd permitd dezvoltarea
institutionald pe masura potentialului uman de care dispune scoala.
Se urmareste implicarea mai mare a cadrelor didactice in gestionarea resurselor; implicarea

tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

Se urmareste accentuarea calitdtii in toate activitatile organizate pentru elevi si cu elevii in
vederea sporirii dimensiunii civice a educatiei oferite de scoala;

Se va utiliza in mai mare masura invatarea centrata pe elev;
Se va sprijini infiintarea de ateliere de lucru pentru cadre didactice apartinand aceleiasi arii
curriculare, in vederea organizdrii unor Intilniri metodice in cadrul cérora sd-si comunice
reciproc rezultatele implementarii noilor strategii, precum si pentru a gasi Impreuna modalitati
de imbunatatire;
Se va sprijini dezvoltarea ideii de echipa;
Se vor cauta solutii pentru implicarea mai mare a cadrelor didactice in elaborarea proiectului de
actiune al scolii; - dezvoltarea parteneriatului parinte - scoald;
Se are in atentie informarea parintilor despre noile orientdri in domeniul educatiei, care
presupun ca elevul poate sd-si aleaga strategia de invatare, dar capatd mai multd responsabilitate
in cadrul propriei formari scolare si profesionale;

Se va valorifica in mai mare masura a parteneriatele incheiate cu operatorii economici;

Se vor cauta solutii pentru participarea la proiecte cu finantare europeana.
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Proiectarea si planificarea activitatii de evaluare a calitatii

PRIORITATI

OBIECTIVE

TINTE STRATEGICE

I. Corelarea ofertei
educationale cu cererea
pietei muncii locale,
regionale si europene.

I.1. Identificarea nevoilor de
calificare.

Analiza gradului de corelare dintre oferta
scolii si nevoile locale de calificare.

I.2. Adaptarea ofertei scolii la nevoile
de calificare si formare locale si
europene.

Diversificarea ofertei scolare in concordanta
nevoile de calificare/formare.

Il. Dezvoltarea bazei
materiale si a infrastructurii
scolii raportate la cerintele
unui sistem modern de
educatie si formare
profesionala.

11.1. Identificarea nevoilor de dotare
pentru Tmbunatatirea procesului
instructiv-educativ.

Asigurarea unor conditii de microclimat
corespunzatoare in toate spatiile de instruire.

11.2. Atragerea de fonduri pentru
imbunatatirea bazei materiale pentru
proiecte.

Actualizarea dotarii cu mijloace moderne
adecvate cerintelor profilurilor existente.

I11. Adaptarea resurselor
umane din scoala la
cerintele unui sistem
modern de educatie §i
formare.

I11.1. Atragerea de specialisti in
domeniu si promovarea tinerilor
absolventi.

Asigurarea unui invatamant modern cu cadre
didactice specializate.

I11.2. Formarea si dezvoltarea resursei
umane existente.

Dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice prin programe de formare
continua.

IV. Cresterea calitatii
sistemului de informare si
consiliere profesionald.

IV.1. Sprijinirea elevilor in alegerea
carierei, coreland aspiratiile personale
cu nevoile pietei muncii.

Furnizarea serviciilor de consiliere pentru
cariera la toti elevii scolii.

IV.2. Facilitarea implementarii
sistemului de tranzitie de la scoala la
locul de munca.

Colectarea si analizarea informatiilor privind
integrarea socioprofesionald a absolventilor.

V. Asigurarea de sanse
egale privind accesul la
invatamdnt §i insertia

profesionala a tinerilor.

V.1. Facilitarea accesului la
scolarizare a elevilor cu dificultati de
invatare si a celor cu CES.

Cresterea gradului de cuprindere in educatie a
intregii populatii scolare.

V. Dezvoltarea relatiilor
comunitare, de noi
parteneriate §i
eficientizarea celor deja
existente.

VI.1. Valorificarea parteneriatelor
sociale si educationale pentru

regionale

Accesul elevilor la educatie si formare
profesionald de calitate.

VI1.2. Implicarea partenerilor
economici in formarea profesionala a
elevilor.

Asigurarea conditiilor de formare in cadrul
stagiilor de instruire practica.

VII. Cresterea indicatorilor
privind managementul
calitatii din scoala.

VI1.1. Identificarea domeniilor ce
necesita imbunatatiri in vederea
cresterii calitatii actului educativ.

Monitorizarea si evaluarea propriei
performante in perspectiva integrarii
europene.
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Toate aceste tinte si abordari strategice sunt transpuse in planurile operationale intocmite anual,
semestrial, urmarite de responsabilii tuturor comisiilor metodice si de lucru, in temenele indicate in
graficele de activitati.

Prioritatea I: Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii locale, regionale si europene

Obiectiv 1: Identificarea nevoilor de calificare.
Obiectiv 2: Promovarea scolii in cadrul comunitatii locale.

Tinte strategice:
1. Analiza gradului de corelare dintre oferta scolii si nevoile locale de calificare
2. Diversificarea ofertei scolare in concordanta cu nevoile de calificare/formare
Context:
> In conditiile in care piata muncii este intr-o continui schimbare, se impune o analizi permanenti

a evolutiei calificarilor.

» Scoala este interesata sa fie la curent cu nevoile pietei muncii. Corelarea ofertei de formare cu
cererea pietel muncii este una dintre prioritatile scolii noastre..

» Scoala trebuie sa-si organizeze demersul didactic in vederea oferirii unor servicii cat mai de
calitate, prompte si adecvate nevoilor cu care societatea si comunitatea se confruntd la nivel
regional si local.

» Functionarea in parametrii optimi a scolii.

Prioritatea II Dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii scolii raportate la cerintele unui
sistem modern de educatie si formare profesionala

Obiectiv 1: Identificarea nevoilor de dotare pentru imbunititirea procesului instructiv-educativ.
Obiectiv 2: 2. Atragerea de fonduri pentru imbunatatirea bazei materiale pentru proiecte.

TINTE STRATEGICE :
1. Asigurarea unor conditii de microclimat corespunzitoare in toate spatiile de instruire.
2. Actualizarea dotarii cu mijloace moderne adecvate cerintelor profilurilor existente.
Context:
» Crearea unui climat favorabil desfasurarii activitatilor didactice, modernizarea spatiilor,
dezvoltarea bazei materiale este necesara pentru a asigura realizarea competentelor profesionale
aelevilor .

» Tehnologia e-Learning - este 0 resursa importanta pentru educatie ce aduce problemele vietii reale
in scoala si permite deopotrivd informarea elevilor si formarea priceperilor lor in domeniul
tehnologiei informatiei si comunicatiet;
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Prioritatea I11 : Adaptarea resurselor umane din scoali la cerintele unui sistem modern de
educatie si formare

Obiectiv 1: Atragerea de specialisti in domeniu si promovarea tinerilor absolventi.

Obiectiv 2: Formarea si dezvoltarea resursei umane existente.

TINTE STRATEGICE:
1. Asigurarea unui invatamant modern cu cadre didactice specializate.
2. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin programe de formare continua.

Context:

» Sporirea calitatii si eficientei activitagii personalului didactic se face prin continua pregatire
profesionald de specialitate metodica si psihopedagogica in colaborare cu institutii similare interesate in
cresterea continua a calitatii demersului didactic.

» Performanta unei organizatii depinde in mod direct de performanta resurselor umane pe care le
integreaza.

Prioritatea IV: Cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere profesionala

Obiectiv 1: Sprijinirea elevilor in alegerea carierei, corelind aspiratiile personale cu
nevoile pietei muncii.

Obiectiv 2: Facilitarea implementarii sistemului de tranzitie de la scoald la locul de
munca.

TINTE STRATEGICE:

1. 1. Furnizarea serviciilor de consiliere pentru carieri la toti elevii scolii

2. Colectarea si analizarea informatiilor privind integrarea socioprofesionala a
absolventilor

Context:

» Nu este suficientd formarea profesionala a elevilor, ei trebuie formati si pentru integrarea lor atat
sociald, cat si europeand. In acelasi timp, se impune dezvoltarea simtului si spiritului
antreprenorial, precum si deprinderea de competente de lucru in echipd, de integrare, autoevaluare
si evaluare.

» Consilierea si orientarea privind cariera sau succesul personal reprezintd o problema
majord in contextul integrarii absolventilor pe piata muncii

10
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Prioritatea V: Asigurarea de sanse egale privind accesul la invatamant si insertia profesionala a
tinerilor

Obiectiv 1: Facilitarea accesului la scolarizare a elevilor cu dificultiti de invitare si a celor cu
CES.

Tinta strategica: Cresterea gradului de cuprindere in educatie a intregii populatii scolare

Context:
» Scoala noastra are multi elevi cu situatie materiala precara, unii din ei provenind din familii
monoparentale sau elevi crescuti de bunici sau alti tutori legali, centre de plasament, case de copii.

» O parte din elevi aflati intr-una din situatiile de mai sus au rezultate mai slabe la invatatura, fiind
predispusi abandonului scolar.

Prioritatea VI: Dezvoltarea relatiilor comunitare, de noi parteneriate si eficientizarea celor deja
existente

Obiectiv 1: Valorificarea parteneriatelor sociale si educationale pentru imbunatatirea mobilitatii
intra si inter-regionale.

Obiectiv 2: Implicarea partenerilor economici in formarea profesionali a elevilor.
TINTE STRATEGICE

1. Accesul elevilor la educatie si formare profesionala de calitate.
2. Asigurarea conditiilor de formare in cadrul stagiilor de instruire practica.

Context:

» Extinderea si eficientizarea maxima a insertiei ulterioare absolventilor, in piata locala a muncii,
are in vedere o serie de actiuni ce pot sd promoveze calitatea actului educativ derulat la nivel de
scoala prin realizarea unor demersuri ce vizeaza publicitatea de promovare a scolii Tn spatiul
local comunitar cu precadere: realizarea de expozitii, targuri, scrisori de prezentare adresate
marilor firme etc.

Prioritatea VII: Cresterea indicatorilor privind managementul calitatii din scoala

11



=

: 2023-2024
Colegiul

ehnic
ﬂ' heorghe
sachi

Obiectiv 1: Identificarea domeniilor care necesiti imbunitatiri in vederea cresterii calitatii
actului educativ

Tinta strategica:

1.

Monitorizarea si evaluarea propriei performante in perspectiva integririi europene

Context:

>

Obtinerea competentelor, calificarilor din sfera domeniilor de activitate existente in scoala
este un proces pe termen lung, care necesitd o buna planificare si o organizare eficienta.
Primul pas in dezvoltarea calitatii educatiei 1l reprezinta autoevaluarea (elevi, profesori,
comisii metodice si scoald) in raport cu anumiti indicatori prestabiliti.

Monitorizarea si evaluarea propriei performante trebuie sa conduca la
identificarea domeniilor ce necesita imbunatatire.

Strategia include principiile, obiectivele, tintele/directiile de actiune ale CEAC. Acolo unde este
necesar, sunt prevazute si termenele de materializare ale actiunilor concrete.

Capitolul 111
Modalitatile de implementare a strategiei de evaluare a calitatii

Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul

managementului calitatii imbunatatirea calitatii se face prin:

>

>
>

>

evaluari periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei
in perioada anterioara desfasurarii intalnirii (procese verbale);

evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;
elaborarea Planului de imbunatatire conform metodologiei si avandu-se in vedere
punctele slabe care reies din raportul de autoevaluare;

elaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitatile membrilor
personalului pentru asigurarea calitatii in invatamant;

planul de imbunatatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare
la punctele slabe din planul de imbunatatire si respectarea termenelor limita de desfasurare a
actiunilor.
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Acte normative care stau la baza asigurarii calitatii:

Legea invatamantului preuniversitar 198/04.07.2023, publicat in Monitorul Oficial nr. 613 din 5
iulie 2023

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordin nr. 4183/04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Tnvatimant preuniversitar;

Ordin nr.4742/2016 privind Statutul elevului, cu modificarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordonanta de urgentd nr. 75/7.09.2011 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentda a Guvernului nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitatii

H.G. nr. 21/18.01.2007 pentru aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a
unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare
periodica a unitagilor de Tnvatdmant preuniversitar;

H.G. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referintd si a indicatorilor de performanta
pentru evaluarea si asigurarea calitdfii in Tnvatamantul preuniversitar

» Anexele specifice fiecarui nivel de invatamant din cadrul OMECTS nr. 4688/29.06.2012

Standarde specifice de calitate
Hotararea Guvernului nr. 1258/2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar, cu
modificarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;
Declaratia de principii a ARACIP publicata la
adresa http://www.edu.ro/index.php/articles/4928;

Comunicatul ARACIP nr. 181 din 31 ianuarie 2012 este publicata Lista documentelor solicitate
de ARACIP unitatilor de invatamant preuniversitar precum si cadrul juridic din Romania care
stipuleaza obligatia intocmirii acestor documente la nivelul fiecarei scoli;

Notele ARACIP publicate la adresa http://aracip.eu/

Cadrul normativ intern si documente reglatoare:

» Regulament de ordine interioara;
Manualul de asigurare al calitatii;
Proceduri;
Regulamentul de functionare al CEAC;
Planuri operationale manageriale;
» Planul de imbunatatire al calitatii.

YV VYV

Structuri implicate:
» Echipa manageriala;
» Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;
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» Comisii metodice si functionale;
» Cadre didactice, personal auxiliar.
Instrumente de evaluare :
> Raportul anual de autoevaluare, RAEI,
> Rapoarte de monitorizare;
» Chestionare privind satisfactia personalului implicat in procesul instructiv —
educativ;
» Chestionare privind desfasurarea activitatii CEAC;
» Chestionare privind asigurarea calitatii in scoala.
Activitati specifice:
Reactualizarea componentei comisiilor si distribuirea sarcinilor de lucru;
intocmirea rapoartelor anuale/modulare de analiza la nivelul echipei manageriale si la
nivel de comisii;
intocmirea planurilor operationale specifice la nivelul echipei manageriale si la nivel de
Comisii;
Depunerea documentatiei pentru autorizare/acreditare a calificarilor propuse/existente in
scoala si derularea vizitei externe pentru autorizare/acreditare;
intocmirea raportului anual de evaluare interna, pentru anul scolar anterior;
Intocmirea Planului de imbunatatire;
Reactualizarea regulamentelor interne;
Aplicarea si interpretarea chestionarelor, valorificarea feed — bakului;
incheierea/revizuirea unor protocoale de parteneriat cu unititi de invitimant, agenti
economici si alte organizatii;
intocmirea si afisarea graficelor de asistent3;
Revizuirea Manualului de Asigurare a Calitatii;
Intocmirea si aplicarea de proceduri operationale;
Informari periodice, in consiliile profesorale.

Atributiile generale ale comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii sunt:

Realizeaza propriul program de activitate, care va sta la baza indeplinirii rolului, misiunii si
atributiilor care le revin, in baza legii si a prevederilor prezentului Regulament.

Intocmeste semestrial si anual propriul Raport de activitate, pe care il va prezenta in Consiliul
profesoral la termenele stabilite.

Coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza aplicarea procedurilor si activitatilor de autoevaluare
instituionald privind calitatea serviciilor educationale furnizate de institutia de invatamant,
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aprobate de conducerea acesteia, conform domeniilor si criteriilor prevazute de legislatia in
vigoare, conform urméatoarelor domenii si criterii:

A.  Capacitatea institutionala - rezultata din organizarea interna si infrastructura disponibila,
definita prin urmatoarele criterii: structuri institufionale, administrative si manageriale, baza materiala,
resurse umane.

B.  Eficacitatea educationalid - rezultatd din mobilizarea resurselor disponibile, in scopul
obtinerii rezultatelor asteptate ale Tnvatarii, definitd prin urmatoarele criterii: continuturile programelor
de studiu, rezultatele invatarii, activitatea metodica, activitatea financiara a unitatii.

C. Managementul calititii - concretizat in urmatoarele criterii: strategii si proceduri pentru
asigurarea calitdtii, proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor
aplicate prin CDL si a activitdtilor desfasurate, proceduri obiective §i transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii, baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitdtii,
transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupd caz, certificate,
diplome si calificari oferite, functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii, conform legii.

» Elaboreaza anual un Raport de evaluare internd privind calitatea serviciilor educationale
furnizate de unitatea de Tnvatamant. Raportul este adus la cunostinta beneficiarilor prin afisare
si este pus la dispozitia evaluatorului extern.

» Formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei, pe care le prezintd conducerii
institutiei.

» Aduce la indeplinire propunerile venite din partea ISMB, MECTS si/sau ARACIP, privind
masurile de imbunatatire si asigurare a calitatii Tn invatdmantul preuniversitar;

» Coopereaza cu: Inspectoratul Scolar, cu Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in
Invataiméantul Preuniversitar (ARACIP), cu alte agentii si organisme abilitate sau institutii
similare din tara ori din strainatate, potrivit legii.

Atributiile specifice ale comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii sunt:

» Defineste, iIn mod explicit, valorile, principiile si indicatorii calitatii.

» Construieste, prin participare si dezbatere, consensul tuturor purtdtorilor de interese (elevi,
parinti, cadre didactice, angajatori, administratie locald, alti reprezentan{i ai comunititii) in
privinta valorilor, principiilor si indicatorilor de calitate.

» Asigura respectarea, in toate procedurile curente de functionare si dezvoltare, a valorilor,
principiilor si indicatorilor conveniti.

» Evalueaza impactul tuturor proceselor (inclusiv si mai ales al procesului de invatamant) si al
activitatilor desfasurate In scoald asupra calitatii oferite si raporteaza in fata autoritatilor si a
comunitdtii asupra modului in care a fost asigurata calitatea.
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Propune masuri de optimizare/crestere/dezvoltare a calitatii educatiei oferite de institutia de
invatamant — la nivel conceptual, al principiilor, indicatorilor, standardelor privind calitatea, dar
si a procedurilor curente care privesc functionarea si dezvoltarea scolii.

Detine toate materialele informative despre sistemul de management al calitatii transmise in
sistem si are obligatia de a prelucra informatia primita si de a o disemina tuturor beneficiarilor.

Activitatile specifice CEAC sunt:

YV V V V
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Reactualizarea componentei comisiei si distribuirea sarcinilor de lucru;

Intocmirea raportului anual/semestrial privind desfasurarea activitatii comisiei:

Intocmirea planurilor operationale de functionare al CEAC;

Depunerea documentatiei pentru autorizare/acreditare a calificarilor propuse/existente in
scoala si derularea vizitei externe pentru autorizare/acreditare;

Intocmirea raportului anual de evaluare interna (RAEI), pentru anul scolar anterior;
Intocmirea Planului de imbunatatire;

Aplicarea si interpretarea de chestionare, valorificarea feedbak-ului;

intocmirea si afisarea graficelor de asistenta si desfasurarea observatiilor la lectii;
Revizuirea Manualului de Asigurare a Calitatii;

Intocmirea, verificarea, aplicarea si monitorizarea de proceduri operationale;

Informari periodice, in consiliile profesorale ale activitatii CEAC;

Informarea cadrelor didactice debutante cu privire la sistemul calitatii institutiilor de
invatamant.

Capitolul IV
Instrumente si proceduri de evaluarea interna (autoevaluare) a calitatii

Procedurile pentru calitate se aplica in cazul tuturor activitatilor desfasurate in cadrul Colegiul

Tehnic ,,Gh. Asachi” : administrarea, Consiliile de Administratie si cele profesorale, admiterea,
predarea si invatarea, evaluarea elevilor, retele de colaborare intre scoli la nivel extern, relatiile cu
societatea.

(1) Administrarea se realizeaza pe baza planurilor de management strategic elaborate anual

(Plan Operational) si la 4-5 ani (PAS) si aprobate de Consiliul de Administratie al Colegiului Tehnic
,Gh. Asachi”.

(2) Procesul de predare — invatare se desfasoara conform metodologiei i normelor de calitate

avand in vedere urmatoarele componente: programe de studiu, managementul procesului de predare —
invatare, strategia de predare, resursele de invatare.
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(3) Evaluarea elevilor se desfasoara conform metodologiei si normelor de calitate, avandu-se in
vedere modalitati echitabile, corecte si fiabile, precum si reglementarea si comunicarea modalitatilor de
examinare si obiectivele evaluarii.

(4) Relatiile cu societatea, retelele de colaborare intre scoli functioneaza pe baze contractuale,
prin stabilirea de parteneriate.

» RAEI (Raport Anual de Evaluare Interna);

Rapoarte monitorizare interna periodica;

Fise de observare a lectiei/activitatilor ;

Fise de evaluare a activitatii/produsului ;

Chestionare;

Fise de monitorizare interna,

Rapoarte de activitate;

Rapoarte comisii metodice si functionale;

Analize SWOT;

Fise de monitorizare a activitatilor nonformale.
CAPITOLUL V

MODALITATI SI PROCEDURI DE iMBUNATATIRE A CALITATII

VVVVYVYYVYYVY

Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic presupune parcurgerea unui ciclu al calitatii,
avand urmatoarele etape principale:

1. Elaborarea planului de actiune al scolii (PAS) si aprobarea de catre Consiliul de
Administratie al unitatii; acest document raspunde in termeni de dezvoltare institutionala prioritatilor
regionale si locale si stabileste prioritaile scolii, cu precizarea obiectivelor propuse, a actiunilor prin
care se vor atinge aceste obiective si cu stabilirea de termene si responsabilitati pentru fiecare actiune.

2. Monitorizarea interna coordonata de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din
scoala, prin care se urmareste dacd actiunile propuse in planul de actiune al scolii se conform
calendarului propus, cu asumarea responsabilitatilor stabilite in PAS si se evalueaza procesul instructiv
— educativ prin asistente la ore. Monitorizarea interna permite identificarea imediata a dificultatilor cu
care se confrunta scoala in atingerea obiectivelor stabilite sau care apar in procesul didactic curent la
clasa si identificarea unor solutii adecvate.

3. Elaborarea raportului de de autoevaluare de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii in care este evaluata performanta scolii la nivelul fiecarui descriptor de performanta si sunt
precizate dovezile prin care aceasta performanta poate fi dovedita.

4. Revizuirea Planului de Actiune al Scolii, in concordanta cu planul de imbunatatire a calitatii.
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din Colegiul Tehnic ,,Gh. Asachi” isi propune in
cadrul Metodologiei de Evaluare a Calitatii Educatiei:

A. In domeniul planificarii calititii:
» sa stabileasca masuri pentru consolidarea culturii calitatii;
» sacreeze baze de date si cunostinte in domeniul asigurrii calitatii care sa permita autoevaluarea
interna;
» sa identifice obiectivele calitatii si factorii critici de succes;
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sa identifice nevoile absolventilor, angajatilor, comunitatii, ale propriului personal didactic si
administrativ si ale elevilor.

B. in domeniul controlului calititii:

A\
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>
>
>
>
>
>

sa elaboreze metodologii de evaluare a activitatilor din Colegiul Tehnic ,,Gh. Asachi” ,
conform criteriilor si practicilor europene in domeniul calitatii;

sa analizeze si sa evalueze performantele actuale;

sa verifice si sa evalueze programele de invatamant;

sa interpreteze rezultatele (performantele), respectiv sa stabileasca abaterile de la standardele
predeterminate;

sa identifice oportunitatile pentru actiuni corective etc;

sa coordoneze analizele in domeniul asigurarii calitatii;

domeniul imbunataitirii calitatii:

sa evidentieze necesitatea de imbunatatire;

sa asigure implementarea strategiei si politicilor pentru imbunatitirea continua a calitatii
proceselor de predare si invatare;

sa stabileasca si sa initieze actiuni corective si preventive;

sa asigure feed-back-ul din partea elevilor si a parintilor;

sa asigure feed-back-ul din partea angajatorilor;

sa propuna evaluari interne si evaluari externe;

sa publice materiale privind asigurarea calitatii la Colegiul Tehnic ,,Gh. Asachi”

sa prezinte recomandari privind asigurarea calitatii in Colegiul Tehnic ,,Gh. Asachi”

Avandu-se in vedere descriptorii de performantd din raportul de autoevaluare, in cadrul
managementului calitatii imbunatatirea calitatii se face prin:

>

>
>
>

evaluari periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei in
perioada anterioara desfasurarii intalnirii;
evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;
elaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitatile membrilor personalului
pentru asigurarea calitatii in invatamant;
planul de imbunatatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare la
punctele slabe din planul de Tmbunatatire si respectarea termenelor limita de desfasurare a
actiunilor.
DIRECTOR,
prof. APOSTOL Laura Liliana
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