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PRECIZARI
Planul de Actiune al Scolii (PAS) reprezinta un document de planificare strategica a

ofertei de formare profesionala prin invatamantulreal si tehnic in perspectiva anului 2022. El
poate fi utilizat pentru identificarea nevoilor de formare profesionala si de catre alte unitati
din invatamant sau furnizovi.

Structura PAS 2017-2022 si modalitatile de realizare ale acestuia se bazeaza pe
recomandarile formulate in Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invitamantului
Tehnic(PRAI), Planul Local de Actiune pentru Invatamaéntul Tehnic (PLAI), Manualul
privind efectuarea de analize economice necesare planificarii in invatimdntu tehnic si
Ghidul de Elaborare a Planurilor de Actiune si Dezvoltare ale Scolii.

Aceste documente de planificare a ofertei de scolarizare vor sta la baza elaborarii:

e propunerilor de plan de scolarizare pentru anul scolar 2018 - 2019 si urmatorii ani;
e sustinerii masurilor privind optimizarea procesului de invatamant;

e consilierii si orientarii elevilor prin grija profesorilor;

e sustinerii cererilor de finantare a unor proiecte in folosul elevilor unitatii scolare.

Fata de Planul de Actiune al Scolii 2013 -2017, prezentul plan cuprinde urmatoarele
elemente de noutate:

e foloseste un set de indicatori care permite compararea cu PAS elaborate de cétre alte
unitati scolare din localitate;

e foloseste cu precadere date provenind de la institutul national de statistica;

e include si o analizdi SWOT pentru domeniile: demografie, economie, educatie, piafa
muncil.

In baza nevoilor identificate, cdit si a elementelor surprinse de analiza SWOT, au fost
propuse urmatoarele directii strategice pentru perioada 2017-2022:

I. Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii locale, regionale si europene

I1. Dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii scolii raportate la cerintele unui
sistem modern de educatie si formare profesionala

I11. Adaptarea resurselor umane din scoald la cerintele unui sistem modern de educatie
si formare

IV. Cresterea calititii sistemului de informare si consiliere profesionala

V. Asigurarea de sanse egale privind accesul la invatamant si insertia profesionali a
tinerilor

V1. Dezvoltarea relatiilor comunitare, de noi parteneriate si eficientizarea celor deja
existente

VII. Cresterea indicatorilor privind managementul calitatii din scoald

ELABORARE: an scolar 2017-2018 Echipa de proiect

REVIZUIRI:

e an scolar 2019-2020

Echipade elaborare/completare a PAS: Apostol Laura, Onescu Bogdan,Tilicd Daniela, Moisa
Vica,Stamate Iuliana.
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Capitolul 1. Contextul

I.1. Viziunea scolii

Formularea scopului

Scopul principal al Planului de actiune al Colegiului Tehnic ”Gheorghe Asachi”este de a
prezenta intr-un mod convingator i argumentat decizia de dezvoltare a unitatii de invatamant
si de a stabili cu exactitate elementele de identitate specifice scolii, evidentiind aspectele
definitorii care personalizeaza si diferentiazd Colegiul Tehnic ”Gheorghe Asachi”fatd de
celelalte scoli din bazinul traditional de recrutare a elevilor.

Aceastd decizie este adecvata implementdrii politicilor din domeniu, este agreatd si
sustinutd de catre personalul scolii si de catre principalii factori interesati, coreland oferta
educationald cu cerintele previzionate ale pietei muncii §i rezolvarea nevoilor legate de
asigurarea calitatii in educatie si formare profesionala.

Acest PAS are la bazad investigatia realizatd de catre personalul scolii, Impreuna cu
partenerii sai.

VIZIUNEA SCOLII: “Scoala noastra, izvor de lumina”

Invatimantul constituie o prioritate nationald. Scoala urmaireste realizarea idealului
educational, intemeiat pe traditiile umaniste, pe valorile democratiei si pe aspiratiile
societatii romanesti si contribuie la pastrarea identitdtii nationale. Scoala ajutd la
educarea tinerilor 1n spiritul cetdteniei democratice, la pregatirea lor pentru a fi cetateni ai
unei Europe unite.

MISIUNEA SCOLII

Motto: ,, Fii competitiv!”

Scoala noastra este locul unde fiecare elev isi atinge maximum de capacitati
intelectuale, morale, civice §i de lucru in echipa pentru dezvoltarea calitatii individuale si
integrarea intr-un mediul social concurential.

Misiunea unitatii scolare deriva, pe de o parte, din viziunea noastra asupra institutiei, iar
pe de alta parte din solicitarile societatii. Societatea, insa, este un sistem dinamic, in continud
transformare, fapt care reclama cerinte noi fatd de scoala. Pentru a raspunde adecvat acestor
provocdri, oamenii pe care 1i formeaza scoala trebuie sa fie niste personalitdti adaptabile la
schimbare i autonome.

Misiunea scolii este centrata pe elevi, dar fara a-i pierde din vedere pe ceilalti membri ai
organizatiei scolare, deoarece suntem constienti cd forta unei organizatii consta in actiunea
comuna a membrilor ei, in capacitatea de a produce rezultate pozitive la un moment dat si de
a angaja schimbari pe termen lung. De aceea, ne propunem formarea tuturor membrilor
organizatiei scolare ca personalitati autonome, capabile s anticipeze schimbarea, sa discearna
binele de rau si sa munceascd dupa principiile calitatii.
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In scoala noastra elevul va beneficia de un invatimant:

v’ retehnologizat(laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice,
functionarea retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale modernizate);

v’ recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de economie prin
piata muncii, administratia locala, viata sociala si cultura societatii romanesti si europene;

v’ deschis, promovand egalitatea sanselor, care sa dezvolte dimensiunea europeand in
educatie la toate nivelurile si sd faciliteze accesul larg, transnational, la resursele
educationale din Europa;

v' cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifici si inovarea in practica
pedagogica si in elaborarea materialelor educationale, prin utilizarea noilor tehnologii
informationale si de comunicare;

<

bazat pe un bun management profesional n toate domeniile functionale esentiale si prin
toate functiile manageriale recunoscute.

Pregatirea profesionala a elevilor din scoala noastra:

va fi echivalenta cu pregatirea standard din alte tari europene;

va urmari adaptarealor la viitoarele schimbari economice si culturale;

va avea in vedere integrarea lor sociala;

ANER NI NN

va incuraja afirmarea tanarului cu aptitudini deosebite.
Toti elevii devin competitivi deoarece scoala noastrd va asigura:

<

formarea competentelor necesare integrarii sociale si invatarii permanente in vederea adaptarii

la schimbarile rapide din toate domeniile;

v’ formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fata amenintarilor la adresa omului
si societatii (violenta, imoralitatea, drogurile, etc.);

v’ sanse egale la instruire.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera,
integrala si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si creative a
tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio-culturala si profesionala deplina intr-o lume
dinamica, supusa unor transformari continue. Scoala noastra va forma un absolvent autonom,
responsabil, Tn masura sa decida asupra propriilor trasee de dezvoltare profesionala.

In parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie, scoala va functiona intr-un proces al
transparentei $i al transferabilitatii competentelor profesionale.

Misiunea Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi” Bucuresti este: sd ofere
educatie la standarde de calitate generate de integrarea europeanda a Romdaniei,
pentru desavdrsirea intelectuald, morala si profesionalda a elevilor, in vederea
asigurarii resurselor umane in domeniul profilurilor de pregatire, ca o conditie a
progresului economic si cultural al comunitatii locale in special si al tarii noastre,
in general.
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I.2.Scurt istoric

Colegiul Tehnic ,, Gheorghe Asachi’este unul dintre liceele ,,tinere” ale capitalei, infiintat
in primul an dupd Revolutia din 1989. Istoria sa a fost tumultoasa si controversata, expresie
fireascd a nemultumirilor acumulate si a dorintelor neimplinite din perioada dictaturii
ceausiste.

In anii ’80, cand tendinta invatimantului romanesc a fost orientati citre industrializarea
tarii si crearea fortei de munca, Liceu! Nr. 33, aparut initial in 1965 pe langa Scoala Normala,
a fost transformat in liceu industrial. Noul Liceu de Industrie Usoara Nr. 28 este patronat de
Ministerul Industriei Usoare, interesat in pregdtirea teoretica si practica a viitorilor muncitori
si ingineri din domeniu. Prin schimbarea profilului, liceul pregateste, de fapt, viitorii
muncitori de la Apaca, situatd in imediata vecindtate. Corpul profesoral a suferit, de
asemenea, schimbari, primind in mijlocul sdu ingineri si maistri instructori, detasati din
productie pentru a asigura pregatirea de specialitate a elevilor.

Dupa Revolutia din 1989, in urma unor evenimente dramatice, s-a realizat scindarea
Liceului de Industrie Usoara Nr. 28 1n actualul Liceu Teoretic ,, Grigore Moisil”, ramas sa
functioneze in vechea locatie si Grupul Scolar de Industrie Usoara.

Dupa cativa ani liceul si-a schimbat denumirea in Grupul Scolar Industrial ,, Gheorghe
Asachi”, realizdndu-se astfel o punte de legatura cu numele Universitatii Tehnice ,, Gheorghe
Asachi” din lasi, singura facultate de industrie

usoara din tard. Actul de nastere al liceului a fost Y e
definitivat la data de 6 decembrie 1993, avand ca ASACHI GHEORGHE (1785-1369) :i
e - CARTURAR - ]

patron spiritual pe Sfantul Nicolae.

Din septembrie 2009, prin recunoasterea intregii
istorii, Grupul Scolar Industrial a primit denumirea [
de Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi”. Liceul are
clase de liceu zi profil real, specializarile stiinte ale
naturii; liceu zi profil tehnic, specializérile tehnician

demgner VeStlmentar’ tehnician operator tehnica de Personalitate complexa, indrumator si animator

al vietii artistice si culturale, organizator al
scalilor nationale din Moldova, unul din pionierii
picturii romanesti si initiatorul invatamantului
artistic in scolile moldovenesti, Gheorghe Asachi
s-a nascut la 1 martie 1788 in targusorul Herta
din tinutul Dorohoi. Carturar de tip renascentist,
cut o cultura iluminista, dotat cu inclinatii pentru
multiple domenii artistice - inginer, profesor,
diplemat , ziarist, arhivist, dramaturg - Ghearghe
Asachi s-a risipit cu darnicie din dorinta de a
impulsiona dezvoltarea culturii romanesti.
Realizarea sa de capetenie ramane insa
"Academia Mihaileana®, deschisa in 1835, institut
care va deveni o adevarata pepi
 intelectuali instiiti. Prin intre
(Gheorghe Asachi are marele |

calcul, productie media;invatamant postliceal profil
tehnic, calificarile analist programator, tehnician in
activitati de  secretariat, creator  proiectant
imbracaminte si invatdmant cu frecventd redusa,
profil real,profil uman, specializarea stiinte sociale,
scoala postliceala domeniul industria textila si
productie media respectiv scoald profesionala.
Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi” se bucura de
popularitate printr-un colectiv de cadre didactice
inimos si elevi talentati.

Noti: Universitatea Tehnica ieseand este mostenitoarea spirituald a tradiiilor invagamantului tehnic
superior romadnesc, ale carui origini se leaga de Scoala de Ingineri Hotarnici, creata in Moldova la inceputul

secolului al XIX- lea de cdatre marele carturar Gheorghe Asachi.
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1.3.Profilul actual al scolii

Colegiul Tehnic “Gh. Asachi” este situat in sectorul 6 al Municipiului Bucuresti, Aleea

Pravat, nr. 24, Tel/fax: 0214130438; adresa de e-mail: asachi_ro@yahoo.com

Este amplasat in zona centrald a sectorului 6, avand legaturi directe cu majoritatea

cartierelor rezidentiale ale orasului, asa cd se adreseaza unei populatii scolare situate in tot
Bucurestiul, deservind si imprejurimile pe o raza de 50 km.
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Colegiul Tehnic “Gheorghe Asachi” este o unitate scolara pentru invatdmant de masa,

finantat din resurse publice si din autofinantare. Scoala a adoptat sistemul traditional de

invatdmant cu frecventa si cu frecventa redusa.

EXIGENTELE CALIFICARILOR OFERITE

Una din prioritatile strategiei de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar este aceea de
crestere a capacitatii de ocupare a fortei de munca, precum si combaterea excluderii sociale.

In ultimii ani, ritmul alert de schimbare al pietei muncii impune introducerea unor noi
calificari.

Transformarile survenite se vor regasi in oferta educationala a liceului nostru pe perioada

2017 —2022. Exigentele calificarilor oferite se vor concretiza prin:

v’ adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabila, integratd, economica

si sociala, la nivel local, judetean, regional si national, precum si la nevoile de dezvoltare
personala si profesionala a elevilor.

v' proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a

competentelor profesionale dobandite.
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v intdrirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregatire profesionald prin
invatdmantul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-
profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta.

v' dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invatamant din
perspectiva parteneriatului social si a spiritului antreprenorial.

v’ asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.

Noile calificari ofera elevilor o gama de abilitati, cunostinte si capacitati de intelegere in
cadrul unor contexte bine structurate prin intermediul unor activitati de instruire si invatare
practica atat in cadrul formal al scolii cat si la agentul economic.

Pana la sfarsitul anului 2022, urmarim recunoasterea Colegiului Tehnic ,,Gheorghe
Asachi” Bucuresti pe plan national pentru:

v’ calitatea si finalitatea pregatirii profesionale;

v absolventul scolii, profesionist si cetdtean european, bun cunoscator al limbajului
informatic, al unei limbi de circulatie internationald;

v’ inalta calitate a educatiei si a procesului de predare-invatare focalizat pe elev (elevul in
centrul procesului de educatie si instruire);

puternica motivatie, angajare si pregatire profesionala a corpului profesoral si al elevilor;
participare prin educatie si instruire la dezvoltarea durabild a comunitatii locale;
experienta educationald de marca (deosebitd) oferitd pentru mediul local si national;

climat organizational intelectual oferit atat profesorilor, cat si elevilor;

D N N N NI

contributie specificd, diversa si semnificativd la oferta educationalda a municipiului
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resursele materiale la nivelul cerintelor si tehnicii actuale;
responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;
cunoasterea si implementarea politicii Uniunii Europene;
managementul performant;

responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul educational;
cresterea cuantumului resurselor financiare atrase;

cultivarea unui comportament tolerant, democratic;

DN N N N Y N N N

stimularea increderii 1n sine, in puterea individului de a imagina, de a crea si de a lucra in

echipa.
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1.3.1. Oferta educationala

An scolar 2017 — 2018

Oferta educationala pentru anul scolar 2017-2018 dovedeste capacitatea institutiei de a
raspunde unor nevoi diverse de educatie si formare profesionald, la toate nivelurile:

Tipul scolii Colegiu tehnic
Niveluri de Liceu tehnologiccu clasele IX-XII invatamant de zi
scolarizare Liceu teoretic cu clasele IX-XIII invatamant de zi, frecventa
redusa,seral
Invatamant postliceal, anul I i IT
Profile de studiu prin | Filiera teoretica, profil real cu specializarea
liceu e Stiinte ale naturii

Filiera teoretica, profil umanist cu specializarea
e Stiinte — sociale

Filiera tehnologica, profil tehnic cu urmatoarele calificari:
e Tehnician designer vestimentar
e Tehnician multimedia
e Tehnician productie de film si televiziune

Profil de studiu prin
invatamadnt postliceal

Domeniul:informatica

Calificare: analist programator
Domeniul:servicii

Calificare :tehnician in activitati de secretariat
Domeniul: textile pielarie

Calificare: creator - proiectant imbracdminte

An scolar 2018 — 2019

Tipul scolii Colegiu tehnic
Niveluri de Liceu tehnologic cu clasele IX-XII Tnvatamant de zi
scolarizare Liceu teoretic cu clasele IX-XIII invatdmant de zi, seral si frecventd
redusa
Invatamant postliceal, anul I si IT
Profile de studiu prin | Filiera teoretica, profil real cu specializarea
liceu: e Stiinte ale naturii

Filiera teoretica, profil umanist cu specializarea
e Stiinte — sociale

Filiera tehnologica, profil tehnic cu urmatoarele calificari:
e Tehnician designer vestimentar

e Tehnician multimedia

e Tehnician productie film si televiziune

Profil de studiu prin
invagamant postliceal

Domeniul: textile pielarie

Calificare: creator - proiectant imbracdminte
Domeniul: informatica

Calificare: analist programator

Domeniul: servicii

Calificare: tehnician in activitati de secretariat
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An scolar 2019 — 2020

Tipul scolii Colegiu tehnic
Niveluri de Liceu tehnologic cu clasele IX-XII Tnvatamant de zi
scolarizare Liceu teoretic cu clasele IX-XIII invatamant de zi, seral si frecventa
redusd

Invatamant postliceal, anul I si IT

Invatamant profesional clasele a-IX-a

Profile de studiu prin | Filiera teoreticd, profil real cu specializarea
liceu: e Stiinte ale naturii

Filiera teoretica, profil umanist cu specializarea
e Stiinte — sociale

Filiera tehnologica, profil tehnic cu urmatoarele calificari:
e Tehnician designer vestimentar

e Tehnician multimedia

e Tehnician productie film si televiziune

Profil de studiu prin | Domeniul: textile pielarie

invdatamant postliceal | Calificare: creator - proiectant imbracdminte
Domeniul: servicii

Calificare: tehnician in activitati de secretariat

Profil de studiu prin | Domeniul: industrie textila si pielarie

invdtamdant Calificare: Confectioner produse textile
profesional Domeniul: productie media

Calificare: operator productie si explorare film

Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi” este o unitate scolara pentru invatamdant de masda, ce
adopta sistemul traditional de invdatamant la forma de zi, seral, frecventa redusa, postliceal
si scoala profesionald.

Predarea se face in limba romdna.

Limbile straine studiate sunt engleza si franceza.

Promovarea ofertei educationale in comunitate se realizeaza prin:
v’ site-ul liceului, www.ct-asachi.ro ;

v" derularea in parteneriat cu ISMB si Primaria sectorului 6 a proiectului ”Fashion design si
MediArt”;

v' stand de promovare la Targul Educational organizat anual la Palatul Copiilor;

v mese rotunde in cadrul sedintelor cu parintii claselor a VIII-a;

v’ organizarea de vizite in liceu in cadrul “Fii licean pentru o zi!” sau al programului “Scoala
altfel”;

v’ distribuire de pliante;

v' expunere de afige, bannere.
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COLEGIUL TEHNIC

"GHEORGHE ASACHI" OFERTA .
VIITORUL EDU2CA'!'|ONALA

Filiera teoretica, profil real
Stlinte ale naturll - 28 locuri - cod

Filiera tehnologica, profil tehnic

Praductie film & Tehniclan multimedia - 28 locuri - cod

televiziune Tehnician productie de film 3i televiziune
= i = 28 locuri - co

M“'?'m'dm Dameniul industrie textila yi pielérie

Das) Tehnician designer veatimentar

n
voigim.n!ur curl = cod

Stiinte

Domeniul industrie textila i pielarie

Confectlonsr prodise textile
Confectioner =28 locuri - cod
opfudlﬂﬂ textile Domeniul productie media -
i at eductle §l L I
F:;z:r Oper ?rﬁriﬁtﬁ, l(-alnlu are film

lxglmﬂn:a film

Filiera tehnologicd, profil tehnic
Domeniul industrie textila si pielarie
Tehnician designer vestimentar

28 focurl

Domeniul servicii
Tohnichan activitd}i de secretoriat
-2 curi

Dameniul industrie textila iriolérie

Tehniclan proiectant imbracaminte

www.ct-asachi.ro 8
02141304 38

Avand 1n vedere ca este singura scoala care asigura o instruire de specialitate de nivel 3, 4

si nivel 5 in domeniul industrie textila i pielarie, ea recruteaza elevi din Intreaga regiune,
absolventi de opt clase.

Scoala cuprinde urmatoarele niveluri:
e liceu zi;
e scoald profesioanala;
e liceu seral;
e liceu frecventa redusa;
e invatamant postliceal.

Pe masura ce se vor modifica cerintele de pe piata muncii, oferta educationala se va
adapta noilor schimbari.
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1.3.2.Resursa umana

v' 881 elevi care invatd in 31 de clase. Acestia au varste cuprinse intre 14 -19 ani la

clasele de zi, iar la seral, frecventa redusa si invatamant postliceal, peste 18 ani

Nr.crt. Clasa Profil/Specializarea
INVATAMANT DE ZI

1. IXA Real — stiinte ale naturii

2. IXB OMEN Nr.3630/19.06.2014 Tehnic — Tehnician multimedia

3 XC OMECS Nr.5693/12.11.2015 Tehnic — Tehnician productie film si
4. IXD Tehnic — Tehnician designer vestimentar
1. XA Real — stiinte ale naturii

2. X B OMEN Nr.3630/19.06.2014 Tehnic — Tehnician multimedia

3 XC OMECS Nr.5693/12.11.2015 Tehnic — Tehnician productie film si
4. XD Tehnic — Tehnician designer vestimentar
1. XIA OMEN Nr.3630/19.06.2014 Real - stiinte ale naturii
2. XI B OMECS Nr.5693/12.11.2015 Tehnic - Tehnician multimedia

3. XIC OG.Nr.75/2005 Tehnic - Tehnician designer vestimentar
4 XID OG.Nr.75/2005 Tehnic - Tehnician designer vestimentar
1. XITA OMEN Nr.3630/19.06.2014 | Real - stiinte ale naturii
2. XII B OMCS Nr.5693 12.11.2015 | Tehnic - Tehnician multimedia
3. XII C OMCS Nr.5693 12.11.2015 | Tehnic - Tehnician multimedia
4. XIID OG.Nr.75/2005 Tehnic - Tehnician designer vestimentar
INVATAMANT SERAL, ruti directi
|

1. 9A Tehnician designer vestimentar

2. 10A Tehnician designer vestimentar

3. 11A OG.Nr.75/2005 Tehnician designer vestimentar

4. 11B Tehnician designer vestimentar

5. 12A Tehnician designer vestimentar

6. 13A Tehnician designer vestimentar

INVATAMANT FRECVENTA REDUSA

1. 11 A Uman — stiinte sociale

2. 12A Nt.3 63(())%15 1;6 2014 Uman — stiin‘;e sociale

3. 13A ’ e Uman — stiinte sociale

SCOALA POSTLICEALA

1. PL 1 Tehnic - Creator proiectant imbracaminte

2. PL 1 OG.Nr.75/2005 Servicii — Tehnician activitati de secretariat
1. PL2 Tehnic - Creator proiectant imbracaminte

2. PL2 Servicii — Tehnician activitati de secretariat

SCOALA PROFESIONALA
1 IX A 0G.Nt.75/2005 5;;?;?;2 ﬁlr;nnedlaz operator productie si
OMECS Nr.5693/12.11.2 015
2 IXB ' Tehnic:Confectioner produse textile

v" personal didactic format din 52 profesori, ingineri si maistri instructori;

v' personal administrativ in numar de 14 persoane.
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Personal de conducere
I

dNumar' Informatii privind directorii
rectori
Cursuri de
Confqrm 2 Functia Specialitatea . (}rad . management/Forme
normativelor didactic/vechime .
absolvite
Management
Ex1st§: nit in 1  Director Inginer 1/23 educational
unitate Managementul
calitatii
. Management
Director Edpcva‘,u@ educational
. fizica si 1/9
adjunct ’ Managementul
sport A
calitatii
Cadre didactice
Statut Calificare Perfectionare
Fard grade didactice 4
Cadre ]()}efam;ll\;at 2
Titlari  Suplinitori ~_o.dactice 5=
necalificate Gradul I 20
23 13
Master 10
Studii postuniversitare 8
Pensionari Asociati Cadre 1[:) octortl - 14 0
4 12 didactice 47—
calificate Cursurl. N
perfectionare, altele 32

decat cele de mai sus
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Personal didactic auxiliar

Functia Nr. personal Calificat Studii
Secretar 2 Da M
Bibliotecar 1 Da S
Administrator financiar 1 Da S
Administrator patrimoniu 1 Da S
Tehnician 1 Da M
Analist programator 1 Da S
Total 7
Gradul de acoperire conform normativelor in vigoare: 100%
Personal nedidactic (administrativ)

Functia Numar personal Calificare Studii
Ingrijitor 3 Da M
Muncitor 1 Da M
Paznic 3 Da M

Total 7

Gradul de acoperire conform normativelor in vigoare: 100%

PARTICIPAREA PROFESORILOR CURSURI DE FORMARE CONTINUA
FORMARE - PERFECTIONARE:

Activitatea Formatorul Locatia Nr credite/Nr
’ ore/data
Prof. Monica Voicila

Workshop: ,,Cambridge Oana Ardeleanu- Hotel Royal 6 ore
English:Young learners-Movers EEC
and Flyers”
Workshop: ,,Cambridge Eliza Raduca- EEC Hotel Royal 6 ore
English:Key&Cambridge
English:Preliminary
Conferinta:”Gateway to ELT” Daniela Vaduva- ASE- Aula Magna 6 ore

Fischer International
Seminar:”Oxford Day” Univ.Buc/CCD/ISM | Univ.Buc.Fac. de 6 ore

B- Andrei Niculescu | Drept- Aula Magna

Prof. Anca Barbu

Initiere in biblioteconomie- Documentarist Laura | Platforma 35 ORE
Organizarea si functionarea Rudeanu C.C.D.Bucuresti
bibliotecilor scolare Bibliotecar Marilena

Huiu
Forumul Educational MAGISTER | Dr.Ing.Ec.Andrei Aula Magna-

Niculescu Facultatea De Drept

Prof. Doina Cornelia Bitoaica

Workshop — Big Ideas of Science — | Prof. Garabet Colegiul National 6 ore
Inspiring Science Education Mihaela ,,Grigore Moisil”,
Project Bucuresti

Curs Vocational de Protectia

Asociatia InfoCons
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Consumatorilor in Domeniul
Financiar Bancar
Curs de formare avizat de MECS CCD Bucuresti 16 ore
,Instrumente utile pentru
metodistii ISMB 1n proiectarea
inspectiei scolare”
”Personalul didactic din Colegiul Tehnic
invatdmantul preuniversitar si ”Gheorghe Asachi”
universitar de stat — promotor al
invatarii pe tot parcursul vietii”,
POSDRU/174/1.3/S/149155.
Curs de formare avizat MENCS CCD Bucuresti 16 ore
,Evaluator de competente pentru
definitivat si titularizare”
Program de specializare ,,Director Edu Zece Plus 60 ore, 15 CDT
unitate de Invatamant”
Workshop ,,Inspiring Science Prof. Garabet Colegiul National
Festival” Inspiring Science Mihaela ,,Grigore Moisil”,
Education Project, aprilie 2016 Bucuresti
Workshop ,,Metode activ Colegiul Tehnic 6 ore
participative de predare invatare” ,,Gh. Asachi”,
Bucuresti
Curs avizat online ,,Instrumente CCD Bucuresti 30 ore
utile In crearea resurselor
educationale interactive”
Workshop online ,,Matematica CCD Bucuresti 30 ore
pentru elevii cu CES - ADHD
Curs ,,Ce trebuie sa stim despre C&D Medical 12 CDT
bolile copilariei” Services Training Srl,
Bihor
Workshop ,,Inspiring Science Prof. Garabet Colegiul National
Lessons — Big Ideas of Science in | Mihaela ,,@rigore Moisil”,
interdisciplinarity approaches”, Bucuresti
Inspiring Science Education
Project - martie 2016
Prof. Marcela Mihai
Comunicare 1n limbi straine — Colegiul Tehnic de | Certificat de
limba engleza, Posta si absolvire Seria
Telecomunicatii J, Nr. 00162959
”Gh. Airinei”
Instrumente utile pentru metodisti | Prof. dr. Olimpia Casa Corpului Adeverinta nr.
ISMB in proiectarea inspectiei Mateescu Didactic 1865
scolare
”Personalul didactic din Colegiul Tehnic
invatamantul preuniversitar si ”Gheorghe Asachi”
universitar de stat — promotor al
invatarii pe tot parcursul vietii”

Prof. ITuliana Stamate

Workshop —‘Matematica pentru

‘ CCD Bucuresti

| Bucuresti

\ 30 ore
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elevii cu CES - ADHD*

Curs "Ce trebuie sa stim despre C&D Medical Bucuresti 12 credite
bolile copilariei" Services Training Srl,

Bihor
Curs "Abilitarea corpului de CCD Bucuresti Bucuresti 30 ore
metodisti"
Programul de formare continua CCD Bucuresti Costinesti
“Integrarea elevilor cu
constrangeri sociale 1n viata reala”
Curs "Eficientizarea Asociatia Egomundi | Bucuresti 30 credite
managementului institutiilor de Calarasi.
invatdmant preuniversitar".
Curs "Inovare si schimbare in Asociatia Egomundi | Bucuresti 30 credite
managementul institutiilor de Calarasi.
invatdmant preuniversitar

Prof. Daniela Tilica

Curs Vocational de Protectia Asociatia InfoCons Bucuresti
Consumatorilor in Domeniul
Financiar Bancar
Workshop "Metode activ- Casa Corpului CT ”Gh. Asachi” 6 ore
participative de predare-invatare” | Didactic
Workshop ”Educatie prin si pentru | Casa Corpului Bucuresti 30 ore
diversitate” Didactic
Workshop "KUBBU si QUIZLET | Casa Corpului Bucuresti 30 ore
in Invatarea online” Didactic
Curs "Marketing educational in Casa Corpului Bucuresti 30 ore
cariera didactica” Didactic
Workshop ”"Matematica pentru Casa Corpului Bucuresti 30 ore
elevii cu CES — ADHD” Didactic
Program de formare Instrumente | Casa Corpului Bucuresti 16 ore
utile pentru metodistii ISMB 1n Didactic
proiectarea inspectiei scolare”
Curs “Ce trebuie sa stim despre C&D Medical Bucuresti
bolile copilariei” Services Training Srl
Activitati de dezvoltare POSDRU/174/1.3/S/ | Bucuresti 5 credite
profesionald Personalul didactic 149155
din sistemul de invatdmant
preuniversitar si universitar de stat
— promotor al invatarii pe tot
parcursul vietii

Prof. Mihaela Cristofan
Workshop Inspiring Science Siveco Colegiul National
Lessons-Big Ideas Of Science Grigore Moisil

Prof. Vica Moisa

Ora de dirigintie Bejenariu Izabela Sc.Gimnaziala 3ore

Micloi Emilia Adrian Paunescu
Instrumente utile pentru metodisti | Olimpia Mateescu CCD-Bucuresti 16 ore
Evaluator de competente pentru [liana Dumitrescu CCD-Bucuresti 16 ore

definitivat si titularizare

Gabriela Suba
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Evaluator de competente profesionale | Fundatia pentru Fundatia pentru 80 ore

invatdmant Bucuresti | Tnvataméant Bucuresti
Formator Fundatia pentru Fundatia pentru 80 ore

invatamant Bucuresti | invdtamant Bucuresti

Prof. Tanase Andrea

Curs "Sa ne jucam cu tehnica in Centrul de Resurse Platforma CCD 30 de ore
limbi straine" Educationale,,Event

Zone’’-CCD

Bucuresti

Prof. Ulete Ioana
Workshop — Big Ideas of Science — | Prof. Garabet Colegiul National 6 ore
Inspiring Science Education Mihaela ,,Grigore Moisil”,
Project Bucuresti
Curs Vocational de Protectia Asociatia InfoCons
Consumatorilor in Domeniul
Financiar Bancar
”Personalul didactic din Colegiul Tehnic
invatamantul preuniversitar si ”Gheorghe Asachi”
universitar de stat — promotor al
invatarii pe tot parcursul vietii”
Workshop ,,Inspiring Science Prof. Garabet Colegiul National
Festival” Inspiring Science Mihaela ,»@rigore Moisil”,
Education Project Bucuresti
Workshop ,,Metode activ Colegiul Tehnic 6 ore
participative de predare invatare” ,Gh. Asachi”,
Bucuresti
Workshop ,,Inspiring Science Prof. Garabet Colegiul National
Lessons — Big Ideas of Science in | Mihaela ,@rigore Moisil”,
interdisciplinarity approaches” Bucuresti
Prof. Marina Roman
Evaluator de competente pentru CCD Bucuresti 16 ore
definitivat si titularizare
Director unitate de invitdmant EDU ZECE PLUS | CT “GH Asachi” 15 CDT
Prof. Victor Emanuel Gica
Seminarul de formare a MECS, ORDA, Bucuresti 25 CDT
profesorilor de stiinte socio-umane | OSIM, OMPI,
,,Roundtable on Intellectual Ambasada SUA in
Property Teaching” Romania
Prof. Roxana Kifor

Dezvoltarea profesionala a Centrul de CTPtTc 12 ore
cadrelor didactice. Invatdmantul Documentare si
intre realitate si provocari Informare CDI

Airinei, AEPEEC,

FINE, ISMB, IS6
Curs Comunicare n Limbi straine | SC School C.T.”Gh.Asachi” 35 ore
— 1b. engleza Consulting SRL
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Prof. Gabriela Firouzi

Curs Vocational de Protectia
consumatorului-domeniul financiar
bancar

Asociatia InfoCons

Bucuresti

Prof. Cristina Paun

Curs formare ,, Un liceu fara CMBRAE- CMBRAE 3 ore
discriminare” Asociatia ,,Accept”
Curs ,, Cunoasterea propriului Asociatia Sol Mentis | CMBRAE 3 ore
corp”
Utilizarea platformei si site-urilor | Avon Sc. Gim. Nr. 279 1 ora
de Invatare- atelier in cadrul
simpozionului
Noile tehnologii informationale— Students, Computers | L. T. St. Odobleja OECD.
Studiu ce masoara nivelul de and Learning
confort/disconfort al elevilor Making the
generat de folosirea NTI Convection
Studiul local privind consumul de ANA-CPECA-6
tutun, alcool si droguri ilicite In
randul elevilor
Prof.Ruje ITuliana
Programul de formare continud | Facultatea de Stiinte 15 credite
Competente didactice pentru o | ale Educatiei, Stiinte
carierd de succes, program destinate Soc?ale Sl Psiho!ogie
candidatilor inscrisi la examenul ,[.va.er.snatea din
. ’ . . Pitestist
pentru obtinerea Gradului didactic II, T
sesiunea August 2019
Curs "S.0.S. CEAC" Casei Corpului 30 de ore
Didactic
Dezvoltare profesionala a | POSDRU/87/1.3/S/6 89 ore
cadrelor didactice din mediul | 3122
urban", program desfasurat 1in
cadrul proiectului "Inovatie si
performanta in dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice
din mediul urban"
Curs de formare "Ora de 24 ore;
consiliere si orientare scolara
Program de perfectionare pentru 90 ore
ocupatia de formator-
Program de formare continua | Facultatea de 89 ore
"Abilitare pe curriculum" Psihologie si Stiinfele
Educatiei Bucuresti
Program de formare continud | Facultatea de &9 ore

instruirii diferentiate a elevilor,

Universitatea din —;

Psihologie si Stiintele
Educatiei Bucuresti
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CURSURI UNIVERSITARE, POSTUNIVERSITARE, MASTER, DOCTORAT

Nume si prenume

Forma de invitimant

Anul absolvirii

Studii postuniversitare de reconversie

Bitoaicd Doina profesionala “Informatica aplicata” — 2009
Universitatea Credis, Bucuresti
Bitoaicd Doina Master TICE, Universitatea Credis, Bucuresti 2011
U Doctorat in mecanica textila — Universitatea
Moisa Vica Tehnica ,,Gh. Asachi” — lasi 1998
R Studii postuniversitare — ,,Informatica”—
Moisd Vica UTCB 2007
Moisa Vica Master ,,Management educational” - UTCB 2010
Moisa Vica Studii universitare ,Matematica informatica” 2011
— Universitatea Spiru Haret - Bucuresti
Moisd Vica Master,,PMI”’-U.T. ,GHEORGHE ASACHI”- 2018
lasi
. Master geometrie — Universitatea din Bucuresti, 2009
Kifor Roxana -
Facultatea de Matematica
. Studii postuniversitare de reconversie 2010
Kifor Roxana . < . < s <o
profesionala “Informatica aplicata” —
Universitatea Credis, Bucuresti
Studii postuniversitare de reconversie 2010
Tilica Daniela profesionala “Informatica aplicata” —
Universitatea Credis, Bucuresti
o ) Master ”Ingineria si managementul calitatii 2011
Tilica Daniela mediului in industriile de proces” — UPB
e o . Studii postuniversitare ”Limba si literatura
Tilica Daniela engleza” — Universitatea Ploiesti 2012
Mihai Marcela Dogtorgt - Facul'tatea de matematica, 2014
Universitatea Craiova
Gica Victor Emanuel Doct'oraf— Institutul de F’}losofie si Psihologie 2010-2014
,,C-tin Radulescu — Motru
Studii postuniversitare de conversie
Gica Victor Emanuel profes10nala.Eg0n0m1e 3 educil fie < ’ 2013
antreprenoriala, Universitatea “Dunarea de Jos”,
Galati
Master “Medicamente si cosmetice” - UPB,
Cristofan Mihacla Facultatea de chimie a materialelor si stiinte 2009
aplicate
. Master ”Ingineria si managementul calitatii
Stamate luliana mediului in industriile de proces” — UPB 2010
Stamate luliana Doctorat — FIMM- UPB 2014
(13 3 3 3 »” _ 5 1
Apostol Liliana Master “Marketing industrial” — Universitatea 2011

“Gh. Asachi”, lasi
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1.3.3. Resurse materiale si didactice

v Sili de clasi - 16

v Cabinete de specialitate —1 media, 2 textile, 1 matematica

v" Numir de laboratoare — 1 chimie, 1 fizica, 1 biologie, 1 textile pielarie, 1 media

v' Sala de sport — 1- dotata cu aparate de gimnastica

v" Teren de sport — 1

v" Numir laboratoare de informatici — 3

v Biblioteca — 30000 de carti de literatura, specialitate, reviste, dictionare

v Cabinete CEAC — 1

v Cabinete de consiliere psihopedagogica — 1

v Conectare la internet — nelimitat

v’ Ateliere pentru instruirea practici — 2 ateliere pentru confectii, 2 ateliere media

v Cabinete medicale — 1

v Cabinete stomatologice — 1

v" Numir corpuri de cladire — 2 (1 corp cu séli de clasa si laboratoare si un corp cu
ateliere scoald)

v' Starea cladirilor—cladirea in care se desfasoara cursurile este zugravita in interior si

pe exterior, geamuri termopan, are spatii sanitare reabilitate, iar cladirea cu destinatie
Atelier scoald este o investitie noua, utilate la cele mai Tnalte standarde.
Grad de dotare al atelierelor scoala:

v' atelierele de confectii - masini simple de cusut, masini speciale de cusut si masini de
brodat, statii de calcat, sala de croit, mobilier nou scolar;

v' laboratoul media — studiou de fotografie, studiou de filmare cu aparatura de prelucrare
a imaginii, textului si mobilier nou gcolar.

Nivel de dotare cu resurse educationale:

v" 90 de calculatoare, toate sunt legate in retea, 2 scannere, 12 imprimante, 2 ecrane de
proiectie, 5 videoproiectoare (3 fixe si 2 mobile, ce pot fi folosite 1n salile de clasa), 1
Table Smart, statie de amplificare, 4 laptop-uri, soft educational AEL, INTUITEX,
EDU INTEGRATOR

Dotarea ariilor curriculare cu mijloace moderne de invatimant

Orele de curs se desfasoara in conditii moderne, folosind dotari aferente fiecarei arii
curriculare, realizate cu ajutorul Consiliului local, eforturilor profesorilor si ale comitetelor de
parinti. Astfel, dotarile pe discipline sunt:

Aria curriculara ,,Limba si comunicare”
Limba si literatura romdna: carti de specialitate, xerox, imprimantd, casetofon, CD-uri, casete
audio, planse, dictionare, fise de lucru, portofolii.
Limbi straine (engleza, franceza): carti de specialitate, casetofon, CD-uri, casete audio,
planse, dictionare, fise de lucru, portofolii, calculator, multifunctional.
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Aria curriculara ,,Matematica si stiinte”
Matematica: plange, culegeri de probleme, fise de lucru, portofolii, laptop, softuri
educationale, televizor.
Fizica: calculator, videoproiector, laptop, truse de experiente, planse, softuri educationale,
fise de lucru, portofolii, culegeri.
Chimie: reactivi, sticlarie, tabel periodic, planse, culegeri, softuri educationale, fise de lucru,
portofolii.
Biologie: planse, mulaje, softuri educationale, microscoape, lamele cu preparate, atlase, truse
de disectie.

Aria curriculara ,,Om si societate”
Istorie: harti, carti, atlase, albume, planse, softuri educationale.
Geografie: harti, carti, plange, atlase, softuri educationale.
Stiinte socio-umane: fond de carte, planse, softuri educationale.
Religie: icoane, planse, fond de carte.
Consiliere §i orientare: cabinet psihopedagogic cu mijloace moderne de lucru: calculator,
imprimantd, CD-uri cu teste interactive, fise de testare 1Q.
Educatie fizica: sald de sport dotatd cu aparaturd si materiale sportive moderne, teren de
baschet si teren fotbal.
Educatie plastica: albume de arta, carti de culturd si civilizatie, de istoria artei.
Educatie muzicala: casetofon, CD-player, CD-uri.

Aria curriculara ,,Tehnologii”
Informatica: trei cabinete de informaticd dotate cu calculatoare legate in retea si conectate la
Internet, smart board, imprimante, scanner, videoproiector.
Textile-pielarie: planse, calculator, videoproiector, magini si utilaje specifice, aparaturd de
laborator, utilaje specific procesului de productie.
Media: aparatura, calculatoare, imprimante spacifice domeniului si o tabld smart.

1.3.4. Consiliere si orientare scolara/in cariera

Situatiile in care tinerii au probleme de adaptare cresc foarte rapid, obligand societatea
sd caute si sd gaseasca solutii. Factorii care dezvolta aceste probleme trebuie studiati; ei vor
marca exprimarea obiectivelor consilierii. Trebuie identificate influentele sociale,
educationale, economice care actioneaza in aceasta lume in continua schimbare.

Consilierea presupune:

e analiza caracteristicilor personale si a factorilor implicati in dezvoltarea carierei:
personali, sociali - favorabili-nefavorabili, interni-externi;

e cstimarea potentialului de schimbare personala si profesionald; diferenta dintre aspiratii,

ege ey

ege v,

In scoala noastra consilierea si orientarea scolara in cariera a elevilor este realizata de
profesorii diriginti In cadrul Comisiei Dirigintilor, dupd un program propriu de activitate si
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dupd un plan managerial adecvat obiectivelor educative si de orientare scolara si profesionala,
in colaborare cu consilierul educativ al scolii si cu reprezentantii partenerilor comunitari,
economici, educativi §i ai institutiilor de Invatamant superior din centrele universitare.

I.4. Planul de scolarizare
In anul scolar 2016 — 2017 unitatea noastra de invatimant a functionat cu un numar
total de 19 de clase, din care:
e 11 clase invatamant de zi;
e 1 clasa invatamant seral, ruta directa de calificare;

e 3 clase liceu frecventa redusa;

4 clase scoala postliceala.
Numarul de elevi in anul scolar 2016 — 2017: 502, din care 285- invatamant de zi, 15 la
seral, 86 la frecventa redusa si 116 la scoala postliceala.
In anul scolar 2017 — 2018 unitatea noastra de invatimant functioneazi cu un numar
total de 26 de clase, din care:

e 13 clase invatamant de zi;

4 clase invatamant seral, ruta directa de calificare;

4 clase liceu frecventa redusa;

4 clase scoala postliceala.
Numarul de elevi in anul scolar 2017 — 2018: 704, din care 333 sunt la invatamant de zi,
122 la seral, 129 la frecventa redusa si 119 la scoala postliceala.
In anul scolar 2018 — 2019 unitatea noastrd de invatimant functioneazi cu un numir
total de 28 de clase, din care:
e 15 clase invatamant de zi;
e 5 clase Invatamant seral, ruta directa de calificare;
e 4 clase liceu frecventa redusa;
e 4 clase scoala postliceala.
Numarul de elevi in anul scolar 2018 — 2019: 811, din care 384 sunt la invatamant de zi,
172 la seral, 138 la frecventa redusa si 117 la scoala postliceala.
In anul scolar 2019 — 2020 unitatea noastrd de invatimant functioneazi cu un numir
total de 31de clase, din care:
e 16 clase invatamant de zi;
e 0 clase Invatamant seral, ruta directa de calificare;
e 3 clase liceu frecventa redusa;
e 4 clase scoald postliceala.
e 2 clase profesionale
Numarul de elevi in anul scolar 2019 — 2020: 883, din care 414 sunt la invatamant de zi,
206 la seral, 102 la frecventa redusa si 120 la scoala postliceald, scoala profesionald 41.
Scoala este autorizata si desfasoara programe de formare cum ar fi:
e Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor pentru obtinerea permisului ECDL;
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e Filiala CCD Bucuresti.

Prin coroborare cu programul PRAI si PLAI al municipiului Bucuresti, liceul nostru a
identificat urmatoarele obiective :
e adaptarea continud a ofertei de formare initiala in functie de solicitdrile de pe piata
muncii;
e stabilirea prioritdtilor pentru scoald, realizarea PAS si compatibilizarea acestuia cu PRAI
si PLAI
e crearea unui parteneriat eficient intre furnizorul de EFP si angajatori in vederea cresterii
gradului de absorbtie a absolventilor pe piata muncii;
e formarea continud a cadrelor didactice din scoald pentru pregatirea elevilor in
concordantd cu abilitatile si competentele cerute pe piata muncii;
e orientarea Invatdmantului profesional si tehnic pe formarea de competente pentru locuri
de munca prezente si viitoare, cu adaptarea CDL-ului la o economie bazata pe cunoastere;
e implementarea unor metode de Invatare activa centrate pe elev in vederea Imbundtatirii
performantei scolare;
e adaptarea si conceperea de materiale didactice pentru formarea diferentiata;
e asigurarea calitatii In invatdmantul preuniversitar;
e exemple de bund practicd din cadrul scolii;
e reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei;
e formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active de grup;
e crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituald pentru elevii si profesorii
scolii;
e asigurarea de sanse egale pentru obtinerea unei calificari;
e utilizarea tehnologiei informatice in predare;
e asigurarea in fiecare an scolar, pentru fiecare cadru didactic din scoala, a cel putin 40 de
ore de pregatire in functie de nevoile identificate;
e continuarea modernizdrii si dotarii spatiilor de Invatdmant in vederea asigurarii unui
proces instructiv-educativ de calitate in concordanta cu nevoile mileniului III.

Posibilititi de insertie profesionala:

Structura actuala a calificarilor oferite de scoala noastra ofera absolventilor posibilitatea
de angajare pe piata muncii cu calificarile:
e Tehnician designer vestimentar
e Tehnician multimedia
e Tehnician productie film si televiziune
e Creator - proiectant imbracaminte
e Confectioner produse textile

e Tehnician 1n activitati de secretariat

Operator productie si explorare film
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1.4.1. Clasele pe nivel, domeniu, calificare profesionala

An scolar 2016 — 2017

Nr.crt. Clasa Profil/Specializarea

INVATAMANT DE ZI

XA

1. IXA Real — stiinte ale naturii
2. IXB Tehnic - Tehnician designer vestimentar
OMEC : — - -
3. IXC Tehnic — Tehnician multimedia
3411/16.03.2009 - — - -
4 XD Tehnic — Tehnician productie film si

televiziune

Real — stiinte ale naturii

1.
2. XB 341 2/011;/[(];:3? 2009 Tehnic — Tehnician multimedia
3. XC T Tehnic - Tehnician designer vestimentar
1. XI A OMEC Real - matematica informatica
3412/17.03.2009
2. XIB HG Tehnic - Tehnician designer vestimentar
866/13.08.2008

3412/17.03.2009

l. XII A HG Real- matematica informatica
866/13.08.2008
2. XII B OMEC Tehnic - Tehnician designer vestimentar

INVATAMANT SERAL

1. 9A HG 844/2002 Tehnic - Tehnician designer vestimentar
2. 10A Tehnic - Tehnician designer vestimentar
3. 11A Tehnic - Tehnician designer vestimentar

INVATAMANT FRECVENTA REDUSA
1. 9A HG

Uman — stiinte sociale
Uman — stiinte sociale

866/13.08.2008

2. 10 A
3. 11 A 3 412/011;/%(];:5 2009 Uman — stiinte sociale

SCOALA POSTLICEALA

1. PL 1 Informatica — Analist programator
2. PL 2 Informatica — Analist programator
3. PL1 Servicii — Tehmclap activitati de
secretariat
4 PL2 Textile p1e}arle 5 (Eregtor proiectant
imbracaminte
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An scolar 2017 — 2018

Nr.crt. Clasa Profil/Specializarea

INVATAMANT DE ZI

1. IXA Real —Stiinte ale naturii
2. IXB Tehnic — Tehnician multimedia
OMEC Tehnic — Tohnici ductic film si
3. IXC 3411/16.03.2009 chiic = Lehniclan procuctic Him st
televiziune
4. IXD Tehnic — Tehnician designer vestimentar
1. XA Real — Stiinte ale naturii
2. XB Tehnic — Tehnician multimedia
OMEC Tehnic — Tehnician productie film si
3, XC 3412/17.03.2009 chiic = fehnician proauciie fim 3
televiziune
4 XD Tehnic — Tehnician designer vestimentar

1 XIA OMEC Real - Stiinte ale naturii
3412/17.03.2009
2. XIB HG Tehnic - Tehnician multimedia
866/13.08.2008
3. XIC Tehnic - Tehnician designer vestimentar
1. XII A HG Real- Stiinte ale naturii
866/13.08.2008
2. XII B OMEC Tehnic - Tehnician designer vestimentar

3412/17.03.2009
INVATAMAN

T SERAL

1. 9A Tehnic - Tehnician designer vestimentar
2. 10A Tehnic - Tehnician designer vestimentar
3. 11A HG 844/2002 Tehnic - Tehnician designer vestimentar
4. 11B Tehnic - Tehnician designer vestimentar
5 12A Tehnic - Tehnician designer vestimentar
INVATAMANT FRECVENTA REDUSA
1. 9A HG Uman- stiinte sociale
2. 10 A 866/13.08.2008 Uman- stiinte sociale
3. 11 A OMEC Uman- stiinte sociale
4. 12A 3412/17.03.2009 Uman- stiinte sociale

SCOALA POSTLICEALA
1. PL 1 Informatica — Analist programator
Servicii — Tehnician activitati de
2 PL1 HG secretariat
3. PL 2 530/30.05.2007 Informatici — Analist programator
Textile pielarie - Creator proiectant
4. PL2 imbracdminte
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An scolar 2018 — 2019

Nr.crt. Clasa Profil/Specializarea
INVATAMANT DE 71
1. IXA Real — Stiinte ale naturii
2. IXB Tehnic — Tehnician multimedia
OMEC Tehnic — Tehnici ductic film si
3. IXC 3411/16.03.2009 ehnic = Lehniclan procuctic Him st
televiziune
4. IXD Tehnic — Tehnician designer vestimentar
1. XA Real — Stiinte ale naturii
2. XB Tehnic — Tehnician multimedia
OMEC Tehnic — Tehnician productie film si
3. XC 3412/17.03.2009 cehnic = Lehnician procuctic Him s
televiziune
4. XD Tehnic — Tehnician designer vestimentar
/|
1. XTI A OMEC Real — Stiinte ale naturii
2. XIB H G321626/ } Z3030§0(2)% 08 Tehnic — Tehnician multimedia
3 XIC Tehnic — Tehmcla.n-produc‘gle film si
televiziune
4, XID Tehnic - Tehnician designer vestimentar
- — ————————/————————— |
1. XII A HG Real - Stiinte ale naturii
866/13.08.2008
2. XII B OMEC Tehnic — Tehnician multimedia
3412/17.03.2009
XIIC Tehnic - Tehnician designer vestimentar
INVATAMANT SERAL
1. Tehnic - Tehnician designer vestimentar
2. 10A Tehnic - Tehnician designer vestimentar
3. 11A HG 844/2002 Tehnic - Tehnician designer vestimentar
4. 12A Tehnic - Tehnician designer vestimentar
5. 13A Tehnic - Tehnician designer vestimentar
INVATAMANT FRECVENTA REDUSA
1. 9A HG Uman — stiinte sociale
2. 10 A 866/13.08.2008 Uman — stiinte sociale
3. ITA OMEC Uman — stiinte sociale
4. 12A 3412/17.03.2009 Uman — stiinte sociale
5. 13A Uman — stiinte sociale
SCOALA POSTLICEALA
1. PL1 Servicii — Tehnician activitati de secretariat
Textile pielarie - Creator proiectant
2. PL1 imbracdminte
3. PL 2 HG 530/30.05.2007 Informatica — Analist programator
4 PL 2 Servicii — Tehnician activitati de

secretariat
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An scolar 2019 — 2020

Nr.crt. Clasa Profil/Specializarea
INVATAMANT DE ZI
1. IXA Real — stiinte ale naturii
2 IXB OMEN Nr.3630/19.06.2014 Tehnic — Tehnician multimedia
3. IXC OMECS Nr.5693/12.11.2015 | Lenic — Tehnician productie film si
OG.Nr.75/2005 televiziune _
4 XD Tehplc — Tehnician designer
vestimentar
1. XA Real — Stiinte ale naturii
2 X B OMEN N 3630/19.06.2014 Tehnic — Tehnician multimedia
3, XC OMECS Nr.5693/12.11.2015 | Lehnic —Tehnician productie film si
OG.Nr.75/2005 televiziune _
4 <D Tehplc — Tehnician designer
vestimentar
OMEN . .
1. XT A Nr.3630/19.06.2014 Real - Stiinte ale naturii
2. XIB OMECS . .. . .
3 XIC NT.5693/12.11.2015 Tehnic - Tehnician multimedia
4 XID OG.Nr.75/2005 Tehnic - Tehnician designer vestimentar
1. XII A OMEN Nr.3630/19.06.2014 | Real - Stiinte ale naturii
2. XII B OMECS Tehnic - Tehnician multimedia
3. XIIC Nr.5693/12.11.2015 Tehnic - Tehnician multimedia
4. XII D OG.Nr.75/2005 Tehnic - Tehnician designer vestimentar
1. 9A Tehnician designer vestimentar
2. 10A Tehnician designer vestimentar
3. 11A OG.Nr.75/2005 Tehnician designer vestimentar
4. 11B A Tehnician designer vestimentar
5. 12A Tehnician designer vestimentar
6. 13A Tehnician designer vestimentar
INVATAMANT FRECVENTA REDUSA
1. 11 A Uman — stiinte sociale
2 12A OMEN Uman — stiin‘;e sociale
3. 13A Nr.3630/19.06.2014 Uman — stiinte sociale

1. PL1 Tehnic - Creator proiectant imbracaminte

2. PL 1 OG .Nr.75/2005 Servi.cii — Tehnician 'activité‘;i de secreftariat

1. PL 2 Tehnic - Creator proiectant imbracaminte

2. PL2 Servicii — Tehnician activitati de secretariat

SCOALA PROFESIONALA

1 X A OG.Nt.75/2005 E;O?;(:ri: frﬁf;iia: Operator productie si
OMECS Nr.5693/ 12.11.2 015 {-2P0 : :

2. IXB Tehnic:Confectioner produse textile
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1.4.2. Elevi inscrisi pe nivel, sex, etnie, deficiente si nevoi speciale
An scolar 2016 — 2017

Nivel Numar | Numar | g Bitieti Etnie
clase elevi
PROFIL REAL — LICEU ZI
ClasaalX a 1 30 13 17
ClasaaXa 1 25 12 13
ClasaaXla 1 28 12 18
Clasa a Xlla 1 15 6 9
PROFIL TEHNIC - LICEU ZI
ClasaalX a 3 73 42 31
ClasaaXa 2 57 27 30
ClasaaXla 1 30 18 13
Clasaa XII a 1 27 14 13

PROFIL TEHNIC — LICEU SERAL

___ ClasaalXa | 1 | 15 | 9 | 6 | |

PROFIL REAL - FRECVENTA REDUSA

ClasaalX a 1 15 9 6
ClasaaXa 1 35 11 24
Clasaa Xl a 1 36 20 16

PROFIL TEHNIC - SCOALA POSTLICEALA
Anul I 2 60 22 38
Anul 11 2 58 24 33

NOTA: Existi 4 elevi cu probleme speciale, care se afli in evidenta cabinetului psihologic si

1 elev cu handicap locomotor.

An scolar 2017 — 2018

Nivel Numar Numz-lr Fete Baieti Etnie
clase elevi
PROFIL REAL - LICEU ZI1
ClasaalX a 1 30 18 12
ClasaaXa 1 26 5 21
ClasaaXla 1 26 13 13
Clasa a Xlla 1 24 12 12
PROFIL TEHNIC - LICEU Z1
ClasaalX a 3 74 36 38
ClasaaXa 3 70 27 30
Clasaa Xl a 2 49 24 25
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PROFIL REAL - LICEU ZI

Clasa a XII a 1 25 13 12
ClasaalX a 1 22 7 15
Clasa a X-a 1 36 17 19
Clasa a XI-a 1 30 15 15
Clasa a XII-a 1 34 16 18
PROFIL REAL - FRECVENTA REDUSA
ClasaalX a 1 23 12 11
ClasaaXa 1 35 18 17
Clasaa XI a 1 35 22 13
Clasaa XII a 1 36 16 20
PROFIL TEHNIC - SCOALA POSTLICEALA
Anul I 2 60 32 28
Anul 11 2 59 21 38
An scolar 2018 — 2019
Nivel Numiir Numir Fete Biieti Etnie
clase elevi

PROFIL TEHNIC - LICEU SERAL

ClasaalX a 1 29 16 13
Clasaa X a 1 26 15 11
Clasaa XI a 1 23 5 18
Clasa a XlIla 1 26 13 13
PROFIL TEHNIC - LICEU ZI1
ClasaalX a 3 88 40 48
Clasaa X a 3 74 29 45
Clasaa Xl a 3 76 33 43
Clasaa XlIl a 2 48 21 27

ClasaalXa 1 35 23 12
Clasa a X-a 1 36 17 19
Clasa a Xla 1 35 15 20
Clasa a XIla 1 36 14 21
Clasa a XIlla 1 36 12 24
PROFIL REAL — FRECVENTA REDUSA
ClasaaXa 1 30 13 17
ClasaaXla 1 36 20 16
Clasa a XII a 1 36 14 22
Clasa a XIII a 1 36 12 24

PROFIL TEHNIC - SCOALA POSTLICEALA
Anul I 2 60 34 26
Anul 11 2 55 21 38
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An scolar 2019 — 2020

Nivel Numar | Numar | g, Biieti Etnie
PROFIL REAL - LICEU ZI
ClasaalX a 1 30 6 24
ClasaaXa 1 28 12 16
Clasaa Xl a 1 22 12 10
PROFIL TEHNIC - LICEU ZI1
ClasaalX a 3 92 48 44
ClasaaXa 3 83 44 39
ClasaaXla 3 70 33 37
Clasaa XlIl a 3 67 31 36
- ———————————————
PROFIL TEHNIC - LICEU SERAL
ClasaalX a 1 36 17 19
Clasa a X-a 1 36 20 16
Clasa a Xla 2 60 28 32
Clasa a Xlla 1 36 16 20
Clasa a XIIIa 1 36 15 21
PROFIL REAL —- FRECVENTA REDUSA
ClasaaXla 1 30 13 17
Clasaa XII a 1 36 18 18
Clasaa XIIl a 1 36 21 15
PROFIL TEHNIC - SCOALA POSTLICEALA
Anul 1 2 60 40 20
Anul 11 2 60 47 13
SCOALA PROFESIONALA

ClasaalX a 2 41 15 26

NOTA: Existi 10 elevi cu probleme speciale, care se afld in evidenta cabinetului psihologic.
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I.5. Rezultate si evolutii
SITUATIA EXAMENELOR DE ABSOLVIRE:

e Examen de certificare a competentelor profesionale2016 — 2017

Nivel 4

inscrisi Prezenti Absenti Promovati Promovabilitate
10 9 1 9 100%
Nivel 5
Inscrisi Prezenti Absenti Promovati Promovabilitate
29 20 9 20 100%
e Examen de certificare a competentelor profesionale2017 — 2018
Nivel 4
Inscrisi Prezenti Absenti Promovati Promovabilitate
16 14 2 14 100%
Nivel 5
Inscrisi Prezenti Absenti Promovati Promovabilitate
28 23 5 23 100%

COMPETENTE PROFESIONALE

2017/2018 NIVEL5
2017/2018 NIVEL 4

2016/2017 NIVEL 5

2016/2017 NIVEL 4

PROMOVATI

B 2016/2017 NIVEL 4 m 2016/2017 NIVEL5 2017/2018 NIVEL4 m 2017/2018 NIVELS
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Bacalaureat 2016-2017:
Sesiunea iunie — iulie 2017

Aleea Pravat nr 24, SECTOR 6, BUCUREST

Inscrisi Prezenti Absenti Promovati Promovabilitate
Seria curenta — 0 o4 3 5 23.80
Restantieri — 27 ’

e -inliz 2017
25
10
5
I
O I
Sesiunea august - septembrie 2017
Inscrisi Prezenti Absenti Promovati Promovabilitate
Seria curentd — 22
Restantieri - 32 38 16 4 18,18
Sesiunea august - septembrie 2017
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Bacalaureat 2017-2018:

Sesiunea iunie — iulie 2018

inscrisi Prezenti Absenti Promovati Promovabilitate
Seria curenta — 21 .
Restantieri — 18 33 6 13 39,39%
Sesiunea iunie - iulie 2018
35
30
25
20
15
10
5 -
0
Prezenti Absenti Promovati
Sesiunea august - septembrie 2018
Inscrisi Prezenti Absenti Promovati Promovabilitate
Seria curentd — 18 o
Restantieri - 25 3 12 7 22,58%

35
30
25
20
15

10

Sesiunea august - septembrie 2018

Prezenti

Absenti

33

Promovati




COLEGIUL TEHNIC ,,GH. ASACHI”
Aleea Praviat nr 24, SECTOR 6, BUCUREST

e Bacalaureat 2018-2019

Sesiunea iunie — iulie 2019

inscrisi Prezenti Absenti Promovati Promovabilitate

Seria curenta — 15 .
Restantieri — 22 35 2 13 35,13%

Sesiunea august - septembrie 2019

inscrisi Prezenti Absenti Promovati Promovabilitate

Seria curenta — 53 .
Restantieri - 19 61 1 9 12,5%

BACALAUREAT 2018/2019

W PREZENTI
W ABSENTI
PROMOVATI

SESIUNE IUNIE/IULIE “E*“““\/

SESIUNE
AUGUST/SEPTEMBRIE

Dupa afisarea rezultatelor la examenul de bacalaureat 2019, s-au facut analize la
nivelul catedrelor de limba romand, matematica si fizicd — chimie — biologie si s-au tras
urmatoarele concluzii:

e rezultatele oglindesc interesul scazut al elevilor in pregatirea pentru bacalaureat —
neparticiparea la sedintele de consultatii din timpul anului, studiu individual aproape
inexistent;
estabilirea unui grafic de pregatire al elevilor pentru sesiunile ulterioare; programul de
pregatire a fost conceput astfel incat sd poatd fi abordate toate tipurile de subiecte si va fi
realizat de profesorii care au avut clase terminale.
Promovabilitatea la examenul de bacalaureat nu este multumitoare, in anul scolar 2018-2019,
inregistrandu-se o promovabilitate de 47,63% ca urmare a o serie de factori ce conduc la
aceste rezultate:
eobiectivi: nivelul scazut de cunostinte al elevilor in urma absolvirii claselor gimnaziale;
situatia socio-economica a familiilor din care provin acestia.

esubiectivi: lipsa unei motivatii reale care sa 1i conduca spre Invatare.

In urma analizei rezultatelor examenelor finale, profesorii scolii au stabilit planuri de
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masuri ameliorative:

eorganizarea de sedinte de consultatii si meditatii pe intreg parcursul anului scolar —

profesorii de specialitate;

erealizarea unor dezbateri/mese rotunde cu scopul motivarii elevilor in actul de invatare —

consilierul psihopedagogic, dirigintii claselor;

e organizarea de lectorate cu parintii - consilierul psihopedagogic, dirigintii claselor;

e realizarea unor sedinte individuale de consiliere in cariera - consilierul psihopedagogic;

e initierea unor teme prin care sa se realizeze invatarea prin activitati practice.

1.6. Analiza rezultatelor anului scolar trecut

Realizérile reprezentative ale anului 2018-2019 sunt:

v

imbundtétirea comunicdrii cu mediul intern §i extern prin actualizarea permanentd a
informatiilor postate pe site-ul scolii, astfel Incat sa fie satisfacuta nevoia de informare
a comunitatii locale, a beneficiarilor directi ai educatiei si a angajatilor scolii;
obtinerea titlului de ”Scoald ambassador a Parlamentului europen” ;

implementarea la nivelul unitatii a proiectului ROSE cu scopul de a ameliora
rezultatele obtinute la examenele de bacalaureat;

construirea in incinta unitatii a unui nou Atelier scoald utilat la cele mai nalte
standard tehnologice;

incheierea de conventii cadru cu agentii economici, in vederea efectudrii stagiilor de
instruire practica curentad si comasatd, pentru anul scolar 2018-2019:Condor SA,
Faberom SA, Gironde Conf. SRL, Monica SRL, Prodin SA, Institutul National de
Dezvoltare Cercetare pentru Textile si Pielarie, Artim SRL, Limarom SRL;

cadrele didactice ale scolii au devenit mult mai interesate de participarea la cursurile
de formare si si-au valorificat experienta si expertiza prin participarea la simpozioane
nationale si internationale cu lucrari care vizeaza un invatdmant tehnic atractiv si
performant.

Prof. Monica Voicila

Performanta in educatie prin itemi — Curs de perfectionare in perioada Platforma
elearning a Casei Corpului Didactic Bucuresti,

Conferinta: ”Gateway to ELT”; Daniela Vaduva- Fischer International; ASE- Aula
Magna; 6 ore;

Seminar: ”Oxford Day”’; Univ.Buc/CCD/ISMB - Andrei Niculescu; Univ.Buc.Fac. de
Drept- Aula Magna; 6 ore.

Prof. Anca Barbu

Initiere in biblioteconomie - Organizarea si functionarea bibliotecilor scolare
(curs on line); Documentarist Laura Rudeanu, bibliotecar Marilena Huiu; Platforma
C.C.D.Bucuresti-35 ore;

Prof. Doina Cornelia Bitoaica
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Curs Vocational de Protectia Consumatorilor in Domeniul Financiar Bancar;
Asociatia InfoCons;

Curs de formare avizat MENCS ,,Evaluator de competente pentru definitivat si
titularizare”; CCD Bucuresti, 16 ore;

Program de specializare ,,Director unitate de nvatamant”, Edu Zece Plus; 60 ore:
Workshop ,,Inspiring Science Festival” Inspiring Science Education Project, Colegiul
National ,,Grigore Moisil”, Bucuresti;

Workshop ,,Metode activ participative de predare invatare”; Colegiul Tehnic ,,Gh.
Asachi”, Bucuresti; 6 ore;

Curs avizat online ,,Instrumente utile in crearea resurselor educationale interactive”;
CCD Bucuresti; 30 ore;

Workshop online ,,Matematica pentru elevii cu CES - ADHD; CCD Bucuresti,
Workshop ,,Inspiring Science Lessons — Big Ideas of Science in interdisciplinarity
approaches”, Inspiring Science Education Project Colegiul National ,,Grigore Moisil”,
Bucuresti;

Prof. Marcela Mihai

Instrumente utile pentru metodisti ISMB 1n proiectarea inspectiei scolare; Prof. dr.
Olimpia Mateescu; Casa Corpului Didactic; Adeverinta nr. 1865/11.12.2015.
Prof.Ruje ITuliana

Activitate de perfectionare a profesorilor de Limba romana, cu tema "Textul
argumentativ";

Activitate de perfectionare a profesorilor de Limba romana, sector 6-lectie deschisa-
masa rotundd: "Modele de subiect pentru examenele nationale: BACALAUREAT
si EVALUAREA NATIONALA";

Activitate de perfectionare a profesorilor de Limba romana, sector 6, cu tema
"Curriculum la decizia scolii- proiectare, planificare";

Activitate de perfectionare a profesorilor de Limba roméana, sector 6, cu tema "Lectie
deschisa- Interevaluarea";

Actiune de perfectionare — masd rotunda cu tema "Evaluarea-previziune si control"-
activitate desfasurata in cadrul Cercului Metodic al sectorului.

Prof. Iuliana Stamate

Workshop —“Matematica pentru elevii cu CES - ADHD*; CCD Bucuresti; 30 ore;
Curs "Ce trebuie sa stim despre bolile copilariei”"; C&D Medical Services Training
Srl, Bihor; Bucuresti; 12 credite;

Curs "Abilitarea corpului de metodisti"; CCD Bucuresti; Bucuresti; 30 ore;

Programul de formare continud “Integrarea elevilor cu constringeri sociale in viata
reala”; CCD Bucuresti; Costinesti;

Curs "Eficientizarea managementului institutiillor de invatamant preuniversitar";
Asociatia Egomundi Calarasi; Bucuresti; 30 credite;

Curs "Inovare si  schimbare in managementul institutiilor de invatamant
preuniversitar"; Asociatia Egomundi Calarasi; Bucuresti; 30 credite.

36



COLEGIUL TEHNIC ,,GH. ASACHI”
Aleea Praviat nr 24, SECTOR 6, BUCUREST

Prof. Daniela Tilica

Workshop Metode activ-participative de predare-invatare; C. C. D.; 6 ore;

Educatie prin si pentru diversitate; Casa Corpului Didactic, 30 ore;

KUBBU si QUIZLET 1in invatarea online; Casa Corpului Didactic Bucuresti, 30 ore;
Curs Marketing educational in cariera didacticd; C.C.D. Bucuresti, 30 ore;

Workshop on-line Matematica pentru elevii cu CES - ADHD; Casa Corpului Didactic;
Bucuresti, 30 ore;

Program de formare Instrumente utile pentru metodistii ISMB in proiectarea inspectiei
scolare,; Casa Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti; 16 ore;

Intilnire metodica “Invatimantul matematic romanesc in context contemporan”;
Scoala Centrala, Bucuresti;

Cerc pedagogic “Formarea cadrelor didactice din perspectiva interdisciplinaritdtii o
necesitate pentru un invatamant performant”; Colegiul National “Matei Basarab”,
Bucuresti;

Cerc pedagogic “Proiectarea didactica-suport al lectiei”’; Colegiul National “Matei
Basarab”, Bucuresti.

Prof. Mihaela Cristofan

Master Management educational;

Workshop Inspiring Science Lessons-Big Ideas Of Science; Siveco; Colegiul National
Grigore Moisil.

Prof. Vica Moisa

Ora de dirigintie; Bejenariu Izabela, - Sc.Gimnaziala Adrian Paunescu; 3ore;
Instrumente utile pentru metodisti-Olimpia Mateescu; CCD-Bucuresti; 16 ore;
Evaluator de competente pentru definitivat si titularizare- Iliana Dumitrescu, Gabriela
Suba; CCD-Bucuresti; 16 ore;

Evaluatorde competente profesionale- Fundatia pentru invatamant Bucuresti;80 ore;
Formator- Fundatia pentru invatdmant Bucuresti;80 ore.

Prof. Tanase Andrea

Curs Sa ne jucam cu tehnica 1n limbi strdine; Centrul de Resurse Educationale ,,Event
Zone’’-CCD Bucuresti; Platforma CCD; 30 de ore;

Prof. Ulete loana

Workshop — Big Ideas of Science — Inspiring Science Education Project; Prof. Garabet
Mihaela; Colegiul National ,,Grigore Moisil”, Bucuresti; 6 ore;

Workshop ,,Inspiring Science Festival” Inspiring Science Education Project; Colegiul
National ,,Grigore Moisil”, Bucuresti,

Workshop ,,Metode activ participative de predare invatare”; Colegiul Tehnic ,,Gh.
Asachi”, Bucuresti; 6 ore;

Workshop ,,Inspiring Science Lessons — Big Ideas of Science in interdisciplinarity
approaches”, Inspiring Science Education Project, Colegiul National ,,Grigore
Moisil”, Bucuresti.
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Prof. Marina Roman

e Evaluator de competente pentru definitivat si titularizare; CCD; 16 ore;

¢ Director unitate de invatamant; EDU ZECE PLUS; C T “GH Asachi”; 15 CDT.
Prof. Kifor Roxana

e Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice. Invatamantul intre realitate si provocari;
Centrul de Documentare si Informare CDI Airinei, AEPEEC, FINE, ISMB,
1S6;CTPtTc;12 ore;

e Curs Comunicare in Limbi strdine — Ib. englezd; SC School Consulting SRL;

C.T.”Gh.Asachi”; 35 ore.
Prof. Firouzi Gabriela

¢ MASTER - Consultantd in proiectarea sistemelor mecanice; Universitatea Politehnica
Bucuresti, Facultatea de Ing. si Managementul Sistemelor Tehnologice, Ciclul II Studii
universitare de masterat, 90 credite.

Prof. Cristina Paun

e Curs formare ,, Un liceu fara discriminare”; CMBRAE- Asociatia ,,Accept”’; CMBRAE;
3 ore;

¢ Curs ,, Cunoasterea propriului corp”; Asociatia Sol Mentis; CMBRAE; 3 ore;

e Utilizarea platformei si site-urilor de Invatare- atelier in cadrul simpozionului Avon; Sc.
Gim. Nr . 279;1 ora;

e Noile tehnologii informationale ( NTI) — Studiu ce masoara nivelul de confort/
disconfort al elevilor generat de folosirea NTI si perceptia prof. cons. sc. asupra
importantei lor in perfectionarea actului didactic- pasul Chestionar ce evalueaza
modalitdtile prin care NTI sunt sau pot fi utilizate in procesul instructiv-educativ- L. T.
« St. Odobleja;

¢ OECD. Students, Computers and Learning Making the Convection;

e Studiul local privind consumul de tutun, alcool si droguri ilicite in randul elevilor de
liceu si profesional- ANA-CPECA 6;

o7 cadre didactice din scoala noastrd au participat la cursul Manegementul riscurilor de
coruptie din educatie :Voinea Mihaela, Bitoaica Doina, Ulete loana, Paun Cristina,
Kifor Roxana, Tanase Andreea, Cristofan Mihaela.

Au fost organizate cursuri de formare la nivelul institutiei de invatdmant cum ar fi :

e Performanta in educatie prin itemi —formator prof. Tilica Daniela cu participarea
urmatorilor colegi:Voicila Monica, Bitoaica Cornelia, Kifor Roxana, Serban Daniel,
Cristofan Mihaela, Ulete Ioana, Apostol Liliana, Stamate Iuliana, Voinea
Mihaela,Tenescu Carmen, Firouzi Gabriela-organizat de CCD,Bucuresti;

e Managementul riscurilor de coruptie in educatie organizat de CCD unde au
participat un numar de 15 cadre didactice din scoala noastra.

v' Au fost organizate simpozioane la Colegiul Tehnic ”Gh. Asachi” ca:Traditie si

modernitate in educatie, organizat si coordonat de Tilica Daniela;

v simpozionul: SESIUNE OMAGIALA ,,Traian Lalescu-un titan al matematicii

roméanesti — Kifor Roxana, Mihai Marcela, Firouzi Gabriela februarie.
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Scoala noastrda a organizat "ZIUA PORTILOR DESCHISE LA ASACHI" unde
oaspetii nostrii s-au bucurat de activitatile numeroase prezentate de elevi si profesorii
scolii. Vor trebui identificate mecanismele motivationale la nivelul cadrelor didactice
care sd le creasca gradul de interes si implicare in viata scolii;
scoala este Centru de formare a cadrelor didactice, filiala a CCD Bucuresti;
scoala este Centru ECDL;
utilizarea platformelor WIKISPACES ca spatiu colaborativ de lucru pentru elevi si
dezvoltarea de materiale atractive de invatare;
utilizarea platformei EDMODO pentru antrenarea elevilor in activitati de Invattare
interactive;
postarea de auxiliare curriculare si a unor manual interactive pe siteul scolii
implicarea unui numar mare de elevi 1n viata scolii, prin participarea la diverse
activitati educative, scolare si extrascolare;diversificarea activitatilor extracurriculare
pentru atragerea elevilor Intr-un spatiu educativ in defavoarea strazii;
organizarea la nivel international a proiectului de colaborare cu INCDTP Bucuresti
» Workshop textil international-Atelier de creatie-RomExpo-2017",
organizarea la nivel national a Sesiunii omagiale ,,Traian Lalescu-un titan al
matematicii romdnesti’;

Traditii textile din Roméania-Schimb de referinte organizat de Liceul Tehnologic
"Valeriu Braniste" din Lugoj:

Organizare simpozion stiintific Performanta, rezultat al corelatiei dintre stiinta,
creativitate si pasiune,2018;

Participare la diseminarea proiectului international "CosTUmE-Actualizarea
profilului tehnicianului de Tmbracaminte prin intermediul educatiei", in program
Erasmus nr.597854-EPP-1-2018-1-PT-EPPKA3-VET-JQ, 2019;

Participare in cadrul proiectului "Active citizens in promoting cultural heritage",
nr.2018-1-RO01-KA229-049171;

organizarea Simpozionului ,, Traditie i modernitate in educatie’;

editarea revistei aferente Simpozionului ,, Traditie si modernitate in educatie”;
organizarea cursului de formare ,,Managementul riscurilor de coruptie in educatie”;
organizarea zilei -ZIUA PORTILOR DESCHISE LA ASACHI;

exercitiu de simulare a unui cutremur devastator in parteneriat cu ISU,Primaria sector
6,Crucea Rosie;

imbunatdtirea imaginii scolii;

implicarea elevilor in Proiectul Regional ,, SUNTEM PROSOCIALI”;

proiect educativ antidrog: “Educatie pentru sanatate!” in parteneriat cu Agentia
Nationald Antidrog — Centru de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog, sector 6,
avand ca obiectiv cunoasterea si constientizarea riscurilor;

Comemorarea Holocaustului (sesiune de referate urmatd de o dezbatere)-octombrie
2018-coord. Prof. Catalina Postelnicu;

Childhood games (workshop)-noiembrie 2018-coord. Prof. Monica Voicila;
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Obiceiuri si traditii romdnesti in anul Centenarului-29 noiembrie 2018-coord. Prof.
Laura Liliana Apostol si prof. Iulia Ruje;

Concurs de bannere in Parcul Carol -29 noiembrie 2018;

Recenzii de carte-Contributia Casei Regale la realizarea Romdniei Mari-19
decembrie 2018;

“Colinde, colinde!”- recital de colinde-21 decembrie 2018,coord. Prof. Daniel Serban
-21 decembrie 2018;

Eminescu, luceafarulpoezieiromanesti (prezentari PPT, dezbatere)-coord. Prof. Iulia
Ruje si AndreeaTéanase — 15 ianuarie 2019

Rezultatele obtinute de elevii scolii:

Simpozionul international ”Educatia matematica in context european actual”, Brasov -
Stafie Andreea Georgiana, Dumitrescu Valentin Andrei - Premiul al Ill-lea,
coordonator prof. Kifor Roxana;

Concurs interjudetean Promatematica — Niculae Andra Violeta - Premiul al IlI-lea,
Vlad Alexandru Florin - Premiul a Ill-lea, coordonator prof. Tilicd Daniela, Stafie
Andreea Georgiana, Dumitrescu Valentin Andrei — Premiu special, coordonator prof.
Kifor Roxana;

Sesiunea de comunicari stiintifice "Chimia —prieten sau dugman” etapa municipala,
Premiul al II-lea Stafie Andreea Georgiana,Cojocaru Emilia Iuliana,tema”Colina si
mintea” prof.coordonator Mihaela Cristofan;

Concurs interdisciplinar ,,Soarele si planeta albastrd”, cu tema: ,,Alimentatia
sdnatoasd, sursa de energie, cresetere si regenerare” - Premiul III — Marin Raluca,
prof. coordonator Bitoaica Doina Cornelia;

Concurs National de site-uri si blog-uri ,,Site-uri de top” — Premiul II — Gheuca
Cosmin ,,Sd descoperim energia”, prof. coordonator Bitoaicd Doina Cornelia, prof.
Tilica Daniela;

Concurs National ,,Plurilingvism i multiculturalitate in secolul XXI” cu tema ,,Bucuriile
primaverii” — Mentiune — Tudorache Cristina si Popescu loana, film — Primavara in
gradina mea, prof. coordonator Bitoaicd Doina Cornelia;

Concursul municipal pentru elevi ,,Viitorul a inceput ieri” — Traditie si inovatie in
educatie”, premiul al II-lea — echipa Entuziastii (Ene Adnana, Koltan Yagmur; Dumitru
Catalin, Vlasceanu Gabriel — prof. Coordonatori Bitoaica Doina Cornelia si Tilica
Daniela;

Concurs regional ,,Sciencedyou” — mentiune pentru colectivul de redactie, premiul special
pentru cea mai exacta revista, prof. Bitoaica Doina Cornelia si Tilica Daniela;

Concursul si Sesiunea Internationala de Comunicari Stiintifice “Perspective ale cercetarii
universului cosmic”, Colegiul Tehnic de Aeronauticd “Henri Coanda”, prof. Marcela
Mihai;

Concursul national de referate si comunicarii stiintifice pentru invatamantul profesional si
tehnic ”Stefan Procopiu”, lasi, prof. Marcela Mihai;

Concursul “Natura in imagini contrastante!”, prof. coordonator Marcela Mihai;

Concursul ”Santinelele Ariilor Protejate”, prof. coordonator Marcela Mihai;
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v Concursul International ”Simboluri in universul cunoasterii”, prof. coordonator Marcela
Mihai;

v Concursul si Sesiunea Internationala de Comunicari Stiintifice ”Perspective ale cercetarii
universului cosmic”, prof. coordonator Marcela Mihai;

v Concursul Regional de ecologie si protectia mediului “Ziua pamantului”. Organizatori
Liceul Tehnologic “Teodor Diamant”, Boldesti-Scaieni, Judetul Prahova, prof. Iuliana
Stamate;

v Concursul de ecologie si protectia mediului cu tema:“APA — miracolul vietii”, Colegiul
National ,,Al. I. Cuza” Alexandria, prof. luliana Stamate;

v Concursul revistelor scolare ”Aproape de voi”, Liceul Teoretic ”N. Balcescu”, Medgidia,
CAERLI, prof. Daniela Tilicd;

v Concursul interjudetean “Apa-miracolul vietii”, Colegiul National “AlIl Cuza”,
Alexandria, CAERI, prof. Daniela Tilica;

v Concurs national "’Stil de viata sanatos”, Lic. Tehn. ”Ton Banescu”, Mangalia, CAEM,
prof. Daniela Tilica;

v" Concurs “Comunicarea nonviolenta”, CT “Edmond Nicolau” Cluj Napoca, CAEJ,
prof. Daniela Tilica;

v Concurs National antidrog Tubeste-ti viata”, Palatul Copiilor Vaslui, CAERI, prof.
Daniela Tilica;

v Concurs ,,Simboluri in Universul Cunoasterii” — elevi, Liceul Teoretic ,,Jean Monnet”,
International, prof. Kifor Roxana;

v Premiul I, Constantinescu Alexandra,pentru participarea la expozitia si concursul din
cadrul atelierului de lucru organizat cu ocazia evenimentului "Mos Nicolae", in
cetatea Targu Mures,prof.Moisa Vica;

v Premiul I[,LBahram Pour Ghazavini Alia loana, pentru participarea la activitatile
organizate in cadrul proiectului din programul Comenius "Lectiile naturii”, 2018, prof.
Moisd Vica.

1.7.Contextul european, national si regional
1.7.1. Contextul european

Concluziile Consiliului si ale reprezentantilor guvernelor statelor membre, reuniti in
cadrul Consiliului, privind prioritatile cooperarii europene consolidate in domeniul educatiei
si al formarii profesionale pentru perioada 2011-2020 [JO C 324 din 1.12.2010] prevad ca
pana 1n 2020, sistemele EFP ar trebui sa fie mai atragatoare si deschise tuturor, asigurand un
invatamant de calitate si pe deplin adaptat nevoilor de pe piata muncii. S-au stabilit sase
obiective strategice care trebuie realizate pana in 2020, si anume:

» Transformarea EFP initiale intr-o optiune de invatare atractiva.
> Incurajarea excelentei, a calititii si a relevantei EFP pentru piata muncii. Punerea in
aplicare a cadrelor nationale de asigurare a calitatii va trebui sd progreseze.
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» Facilitarea unui acces flexibil la formare si calificari.

» Promovarea inovatiei, a creativitatii si a spiritului antreprenorial, precum si utilizarea
noilor tehnologii.
combaterea abandonului scolar.

Strategia EUROPA 2020propune o noud viziune pentru economia sociald de piatd a
Europei In urmatorul deceniu, care sa ajute Uniunea sd iasd din criza economica si financiard
si sd edifice o economie inteligenta, durabila si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de
ocupare a fortei de munca, productivitate si coeziune sociala.

Strategia EUROPA 2020 a Comisiei Europene propune trei prioritati care se sustin
reciproc:

» crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

» crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al
utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;

» crestere favorabild incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicatd a ocuparii
fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociald si teritoriala.

UE trebuie sa defineascd directia in care vrea sd evolueze pana in anul 2020.

Educatia si formarea profesionald din Romania din perspectiva tintelor si
indicatorilor derivati din Strategia Europa 2020:

1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul
2010-2020:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa Intre 20 si 64 de ani la cel putin
75%;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

c) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd sau cu 30%,
daca existad conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile
in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei pardsirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsd intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40%
in 2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de sardcie sau excluziune
sociala cu 20 de milioane de persoane pand anul 2020 comparativ cu anul 2008.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt
urmatoarele:

1) pand in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de
invatare de-a lungul vietii;

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire,
matematica si stiinte exacte , ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3) pand in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul tertiar,
ar trebui sd fie de cel putin 40 %;
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4) pana 1n 2020, proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare, ar
trebui sa fie sub 10 %;

5) pand in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa Intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolar;

6) pana in 2020, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse 1n 20 si 34 de ani, care au
finalizat sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei ani inaintea anului de
referintd, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010 .

3. Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionala,
derivate din cadrul strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate, in
continuare, comparativ, evolutia indicatorilor in cazul Romaniei si a Uniunii Europene,
28 de state:

Romania Media | Tinta|Tinta
~ . . Perioada de referinta UE-28 | RO | UE
Indicatori Unitate
2005|2009 2010|2011 2012|2013 |2014 | 2015 | 2015 | 2020 |2020
Rata de
parasire ST 196 | 16,6 184 | 175|174 (173 |17.3[ 173 | 12 [11,3]| 10
timpurie a (18-24ani)
scolii'3
Ponderea
absolventilor o
de 30 SADanl 114 (16,8 (183 (203 | 21,7 (229 |(250| 25,6 | 38,7 | 26,7 | 40
invatamant (30- )
tertiar™
Procentul
persoanelor Citire 40,4 37.3 38,7 | 19,7 15,0
cu varsta de
15 ani cu % |Matematica 47,0 408 39,9 | 221 15,0
competente 15
scazute de (1€
- ani)
citire,
matematica si Stiinte 41,4 37.3 38,5 | 23,5 15,0
stiinte
exacte’s
Participarea o
adultilor in 2 ESD . 16 | 15 | 1.2 1,4 1,2 | 1.8 | 1.5 1,3 10,7 10 15
=it (25-64 ani)
Rata de 9% |ISCED3-8|72,0|77,7|71,2|708|701 |672 662|681 | 76,9 82

ocupare a N
absolventilor (20-34 | ISCED 3-4 | 62,7 69,1 (60,8 | 58,9 | 59,3 |55.0 |57.2| 59,8 | 70,9

(ISCED 3-6)7| @M} [ISCED5-8]84,7 859|824 (813|790 77,1 [742] 771 81,9

Rata de %o
ocupare'® (20-64 ani)

636|635 (648 (638|648 647 |657| 66,0 701 |70,0| 75

Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online.

4. Analizind evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si
tintele asumate de Roménia pentru 2020, rezultid urmatoarele constatari:

a) rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale
peste media europeana de 12%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie
sinuoasd, fara un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;

b) ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in directia
tintei nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% in 2009, la 25,6% in 2015. Cu
toate acestea, se constatd un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national
si cele la nivelul UE 28: media europeana de 38,7% in 2015, tinta europeana de 40% pentru
2020;

c¢) impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu, care ar
contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilitatilor native ale elevilor, atat de
catre acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;
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d) Romaénia continud sa se situeze pe penultimul loc intre tarile europene participante in
programul PISA. In ciuda unui progres bun inregistrat la testarea din 2015 fata de testarea din
2012 la matematica, rezultatele tinerilor romani, in varsta de 15 ani, indicd un procent foarte
ridicat al celor cu competente scazute, de 39,9%, in conditiile in care media europeand, in
acelasi an, a fost de 22,1%. In 2015 se inregistreazi o crestere a ponderii tinerilor cu
competente scazute la citire si la stiinte fatd de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Romania
au un nivel scazut, fatd de numai 19,7% cat este media la nivelul celor 28 de state europene.
La stiinte, 38,5% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fatd de numai 23,5% cat este
media la nivelul celor 28 de state europene Tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020 propusa la nivel european
pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, matematica si stiinte;

e) in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta
cuprinsd Intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie
descrescitoare dupa anul 2009, cu o usoara revenire in anul 2015. In cazul absolventilor de
invatamant secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fatd de
69,1% in 2009 si fatd de media UE 28 DE 70,9%. Cu o rata a ocuparii absolventilor de 68,1%
in anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseazd cu peste
8 puncte procentuale sub media europeana, de 76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la
nivel european pentru anul 2020;

f) in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare
in Romania a fost, In 2015, de 66% fatda de media europeana de 70,1%, fard progrese
semnificative in perioada analizata, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national pentru
anul 2020; g) rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti
a fost, in 2015, de 1,3 %, in scadere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeana de 10,7% si
departe de tinta de 10% propusa de Romania pentru 2020.

S. Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invatimantul profesional si tehnic in
totalul elevilor inscrisi in invatiaméantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%,
in Romania, fatd de media UE-28 de 48,1%, demonstreazd importanta formarii
profesionale initiale pentru piata muncii din Roménia. Cu toate acestea, in perioada
2013-2015 s-a inregistrat o scadere continua a valorii indicatorului, de la 62,9% in 2013
la 56,3% in 2015.

Aceste obiective sunt interconectate si sunt cruciale pentru reusita noastra generala.
Pentru a garanta ca fiecare stat membru adapteazd strategia Europa 2020 la situatia sa
specifica, Comisia propune ca aceste obiective ale UE sd fie transpuse in obiective si
traiectorii nationale. Comisia prezinta sapte initiative emblematice pentru a stimula realizarea
de progrese in cadrul fiecarei teme prioritare:

» ,,0 Uniune a inovarii” pentru a imbunatati conditiile-cadru si accesul la finantarile

pentru cercetare si inovare, astfel incat sd se garanteze posibilitatea transformarii ideilor
inovatoare in produse si servicii care creeaza crestere si locuri de muncay

» ,,Tineretul in migcare” pentru a consolida performanta sistemelor de educatie si pentru a
facilita intrarea tinerilor pe piata muncii;

> ,,0 agendd digitald pentru Europa” pentru a accelera dezvoltarea serviciilor de internet
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de mare vitezd si pentru a valorifica beneficiile pe care le ofera o piatd digitald unica
gospodariilor si intreprinderilor;

» ,,0 Europa eficientd din punctul de vedere al utilizdrii resurselor” pentru a permite
decuplarea cresterii economice de utilizarea resurselor, pentru a sprijini trecerea la o
economie cu emisii scazute de carbon, pentru a creste utilizarea surselor regenerabile de
energie, pentru a moderniza sectorul transporturilor si a promova eficienta energetica,

> ,,0 politica industriala adaptati erei globalizdrii” pentru a imbunatati mediul de afaceri,
in special pentru IMM-uri, si a sprijini dezvoltarea unei baze industriale solide si durabile in
masurd sa facd fata concurentei la nivel mondial;

> ,,0 agenda pentru noi competente si noi locuri de munca” pentru a moderniza pietele
muncii i a oferi mai multad autonomie cetétenilor, prin dezvoltarea competentelor acestora pe
tot parcursul vietii in vederea cresterii ratei de participare pe piata muncii i a unei mai bune
corelari a cererii si a ofertei in materie de fortd de muncd, inclusiv prin mobilitatea
profesionald;

» ,,Platforma europeand de combatere a sardciei” pentru a garanta coeziunea sociala si
teritoriald, astfel incat beneficiile cresterii si locurile de munca sa fie distribuite echitabil, iar
persoanelor care se confruntd cu sdracia si excluziunea sociala sa li se acorde posibilitatea de
a duce o viatd demna si de a juca un rol activ in societate.

Romaénia nu poate functiona altfel decat in conformitate cu directivele europene.

Prin urmare, Strategia formdrii profesionale din Romdnia pentru perioada 2014-2020
propune dezvoltarea unui sistem competitiv, care sd ofere un raspuns relevant si rapid la
cerintele economiei, intr-o abordare pro-activd si prin masuri implementate in parteneriate
variate.

Strategia formarii profesionale este dezvoltata in jurul conceptelor cheie de :
1.Relevanta;
2.Acces si participare;

3. Calitate;
4. Inovare si cooperare.

Furnizorii de formare profesionala trebuie sa isi adapteze si sa 1si actualizeze permanent
oferta de educatie si formare profesionald, pentru a raspunde eficient nevoilor factorilor
interesati, conditie esentiala pentru a raimane competitivi.

De asemenea, orientarea citre o societate bazatd pe cunoastere presupune implicarea
sistemului de formare profesionala in transpunerea in practica a conceptului de invétare pe tot
parcursul vietii Este esential ca formarea profesionald sd promoveze in randul beneficiarilor
directi o atitudine pozitiva pentru invatare, sd asigure calitatea ofertei de formare si relevanta
acesteia In raport cu abilitatile, cunostintele si nevoile persoanei.

Cooperarea interinstitutionald la diferite nivele este, de asemenea, un element
fundamental In dezvoltarea si implementarea strategiei formirii profesionale. De aceea,
pentru a asigura coerenta si consistenta dialogului cu actorii esentiali, pe de o parte, si intre
diferitele politici europene, pe de altd parte, este necesard construirea sistematica a
oportunitatilor pentru cooperare si dialog, pentru schimbul de informatii i de opinii.
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1.7.2. Contextul national
Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta
deosebita pentru educatia si formarea profesionala se numara:
» Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020;
» Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;
» Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii Tn Romania;
» Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020;
» Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;
» Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;
» Strategia Nationalad pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020- 2030;
» Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;
» Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune si
competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oameni;
Strategia nationald pentru competitivitate 2014-2020;
Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritaii
rome pentru perioada 2014-2020;
Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Roméania 2020;
Strategia Nationald a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020;
Strategia nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;

YV V V V

Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont
2020-2030;
Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;

Y VY

Strategia energeticd a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizatd pentru perioada
2011-2020;
» Strategia Nationald de Sanatate 2014-2020.

Strategia formadarii profesionale pentru perioada 2014 - 2020 stabileste patru obiective
strategice, realizate prin 17 directii de actiune si actiuni specifice, astfel:

Obiectivul strategic 1. isi propune asigurarea relevantei sistemelor de FP in raport cu
cererea si tendintele pietei muncii si exprima, de fapt, filozofia dezvoltarilor in formarea
profesionald prin care acest sector isi aduce o importanta contributie la dezvoltarea economica
locala — regionala - nationala si europeand. Strategia va tine cont de caracterul regional al
dezvoltarii economice si de disparitatile existente in termeni de acces si participare la FPA.

Obiectivul strategic 2, defineste modul 1n care sistemul de formare profesionald se
adreseaza beneficiarilor directi, fie prin formare initiald fie prin formare continua, de fapt
incurajand invatarea de-a lungul intregii vieti. Strategia va incerca sd furnizeze un raspuns
adecvat la nevoile persoanelor, angajatorilor si comunititilor in materie de formare
profesionald de calitate pentru piata muncii.Prin directiile de actiune aferente acestui obiectiv
strategic vizam o contributie semnificativd la realizarea obiectivului major al Strategiei
EU2020, si anume cresterea ratei de ocupare, cu tinta de 75%.

Obiectivul strategic 3, are in vedere cerintele de asigurare a calitatii pentru intregul
sistem de formare profesionald, cerintd esentiala pentru o contributie recunoscuta la cresterea

......
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sisteme si mecanisme asigurate din perspectiva calitatii, intr-o abordare armonizatd cu
sistemele europene de calitate.

Obiectivul strategic 4, scoate in evidentd caracteristicile esentiale ale tuturor actiunilor
din sectorul formadrii profesionale care, pentru a fi eficiente si relevante, este necesar a fi
realizate prin cooperare, in cadrul unor parteneriate functionale la toate nivelurile de actiune,
si cu filozofia Tncurajarii creativitatii si valorizarii inovarii. Aceste principii sunt prezente si
patrund toate prioritatile de actiune concrete, insa definirea lor In cadrul unui obiectiv distinct
va accentua importanta stragegica a acestora In contextul actual.

Structura invatimantului profesional si tehnic este ilustrata in figura de mai jos:
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invitimantul liceal asigura continuarea studiilor in invitimantul obligatoriu (clasele a
IX-a si a X-a) si in ciclul superior (clasele a XI-a si a XII-a), dezvoltand, aprofundand si
particularizand competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale
invatarii. Invatamantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;

b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;

¢) filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in invatamantul liceal, forma de invatamant cu frecventa, este de 4 ani, in
conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de
invatdmant cu frecventd si cu frecventd redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.
Studiile invatdmantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen
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de certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala. Absolventii de liceu
fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in Tnvatamantul postliceal si pot obtine,
ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat pot continua studiile n
invatdmantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul superior, in orice
program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatamantului liceal, filierele tehnologicd si vocationala, care promoveaza
examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al
calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

invitamantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile
pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare
regionale, judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practicd, incheiat Intre
unitatea de invatamant, operatorul economic si elev.

invitimantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- Invdtdmant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIlI-a, ca
parte a invatdmantului secundar superior, Incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui
contract cadru, incheiat Intre unitatea de invatdmant si operatorii economici implicati in
formarea profesionala a elevilor;

- invatamantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupd finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatdmantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract
de parteneriat Incheiat Intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un
consortiu de operatori economici, unitatea de Tnvatamant si unitatea administrativ-teritoriala
pe raza careia se afld unitatea scolard. unui contract de pregatire practicd, incheiat intre
unitatea de invatamant — agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a
de liceu , forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansad”.

In invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatamantul obligatoriu si
modulele de pregatire de specialitate pentru obtinerea calificdrii profesionale. Studiile se
finalizeaza cu examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a
calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al
calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

1.7.3. Contextul regional

Colegiul Tehnic ,,Gh. Asachi” este situat in cel mai important centru educational din
Romania,regiunea Bucuresti-Ilfov.

Regiunea Bucuresti - Ilfov, constituitd din municipiul Bucuresti — capitala Romaniei - si
judetul Ilfov, este situatd in sud-estul tarii, In partea centrald a Campiei Romaéane, la
aproximativ 100 km sud de Muntii Carpati, 200 km de Marea Neagra si 60 km de Fluviul
Dunarea. Suprapunandu-se in Intregime unor subunitdti ale Campiei Romane, regiunea are un
cadru natural relativ monoton, in care predomind vdile create de apele curgitoare ce
traverseaza regiunea, numeroase lacuri naturale si artificiale. Suprafata totald a Regiunii
Bucuresti-Ilfov este de 1821 km”2 , din care teritoriul administrativ al Municipiului Bucuresti
reprezintd 13,07%, iar cel al judetului Ilfov 86,93% (Sursa: INS, Anuarul Statistic al
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Romaniei). Cele doua entitti care alcatuiesc regiunea sunt totodatd si cele mai mici unitati
teritorial administrative ale Romaniei din punct de vedere al intinderii.

Planul de Dezvoltare Regionala a Regiunii Bucuresti-Ilfov 2014-2020 (PDR BI) Strategia
regiunii Bucuresti-Ilfov 2014-2020, cuprinsa in PDR BI are in vedere:
> trei obiective strategice globale puternic interconectate:

e reducerea disparitatilor intra-regionale;
e dezvoltarea (urbana si rurald) durabila.
> sase obiective specifice:

......

¢ OS 2. Consolidarea cercetarii, dezvoltarii tehnologice si inovarii;

e OS 3. Intirirea coeziunii sociale si teritoriale in cadrul regiunii;

¢ OS 4. Promovarea sistemelor de transport durabile si reducerea blocajelor din cadrul
retelelor de transport;

e OS 5. iImbunatatirea calitatii mediului si sprijinirea dezvoltarii durabile;

e OS 6. Tranzitia catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon.

Strategia regiunii Bucuresti Ilfov, prin obiectivele sale specifice, va contribui substantial si
la indeplinirea obiectivelor Strategiei Uniunii Europene pentru regiunea Dunarii dupad cum
urmeaza: imbunatatirea mobilitagii si multimodalitatii, incurajarea energiilor durabile,
promovarea culturii, imbunatatirea si intretinerea calitatii apelor, conservarea biodiversitatii si
a calitatii aerului si solurilor, dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere prin cercetare,
dezvoltare regionald pune accent si pe mediul rural, obiectivele si actiunile cheie propuse
promovand Tmbunatatirea calitatii vietii, atractivitatea si dezvoltarea strategica si economica a
spatiului rural. Regiunea Bucuresti-Ilfov va fi o regiune in care oamenii se bucura de mediile
de viata urbane si rurale, distincte dar interconectate, in care pot valorifica oportunitatile de
facilitati culturale si de recreere.

Premise favorabile pentru invatimantul superior: cea mai mare pondere a populatiei
absolvente de invatdmant superior (atrage studenti din toata tara) fatd de media nationala si
fata de fiecare regiune de dezvoltare in parte; cel mai mic procent al absolventilor cu nivel
scazut de educatie (majoritatea elevilor continud studiile); pondere ridicatd a absolventilor de
invatamant superior cu varsta intre 30 si 34 ani (peste media europeand); cea mai extinsa retea
de institutii de invatamant superior.

Premise nefavorabile pentru invatamantul superior: adecvare mai redusa la cerintele
pietei muncii, orientare cdtre un numar redus de specializari, calitatea si accesibilitatea
infrastructurii de invatimant neadecvate in spatiul rural, participare scdzutd a adultilor la
invatarea pe parcursul vietii si formarea de competente.

Masuri si actiuni specifice care vizeaza rolul invatamantului superior:

a) Investitii in consolidarea accesului la educatie si formarea de competente si invatare pe tot
parcursul vietii;
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b) Furnizarea de servicii integrate la nivelul comunitatii: ocupare si formare profesionala a
fortei de munca, educatie, sandtate, servicii sociale etc.

Obiective, masuri si actiuni la nivelul Regiunii Bucuresti-Ilfov privind educatia si
formarea profesionala:
1. Dezvoltarea parteneriatelor pentru inovare in educatie si formare profesionala:
a) Dezvoltarea si extinderea parteneriatelor intre furnizorii de formare profesionald,
institutiile de invatdmant superior, institutele de cercetare si dezvoltare si o gama larga de
actori interesati, inclusiv parteneri sociali, companii private si societatea civild;
b) Dezvoltarea sistemului partenerial de formare initiald i continud care sa contribuie la
asigurarea fortei de munca necesara la nivel regional si local;
c) Stabilirea la nivelul universitdtii a unor structuri consultative formate din reprezentanti ai
mediului economic, academic, cultural si profesional extern menite sd ofere sprijin
universitatii, dar si institutiilor/organizatiilor din comunitatile locale;
d) Implementarea unor sisteme de colectare si evaluare continud a feedback-ului de la
institutii si companii, de la angajatori la universitdti cu privire la cantitatea si calitatea
absolventilor si de la institutiile de Tnvatamant tertiar la angajatori cu privire la eventualele
oportunitati legate de necesarul de cunostinte si competente specifice;
2. Dezvoltarea si implementarea programelor de educatie si formare profesionala pe tot
parcursul vietii:
a) Asigurarea de servicii de formare si indrumare personalizate, centrate pe invatare, pe
formarea de abilitati si competente individuale, intr-o societate a conectivitatii;
b) Asigurarea formarii profesionale/ actualizarea profesionala pentru educatorii si formatorii
de adulti;
¢) Imbunitatirea calificarii inspectorilor scolari, directorilor de scoli, profesorilor si altor
categorii de personal din educatie si sprijinirea formarii initiale si continue a acestora;
d) Diversificarea programelor educationale si de formare profesionald §i promovarea Tnvatarii
pe tot parcursul vietii;
e) Formarea profesionald pe tot parcursul vietii, calificarea si recalificarea fortei de munca
pentru a facilita adaptarea acestora la noile procese tehnologice si ocuparea in sectoare cu
potential de crestere economica,
f) Sustinerea investitiilor in dezvoltarea programelor de orientare si formare profesionala
pentru cresterea nivelului de competente ale fortei de munca;
g) Modernizarea infrastructurii zonelor rurale si infiintarea de unitati/ institutii de Tnvatamant
si centre de formare profesionald, precum si furnizarea de programe integrate pentru
facilitarea mobilitatii ocupationale si geografice a persoanelor inactive din mediul rural.
3. Flexibilizarea parcursurilor educationale ale elevilor si studentilor:
a) Promovarea unor pasarele flexibile intre invatdmantul profesional si tehnic si Tnvatamantul
superior, Intre specializari/profile si in cadrul unor programe de studii, in contextul cadrelor
nationale de calificari;
b) Elaborarea unor trasee clare de tranzitie de la invatamantul profesional si forme de
invatdmant secundar la invatdmantul tertiar;
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c) Facilitarea transferurilor si a traseului profesional al tinerilor intre diverse forme si niveluri
de Invatamant, in special de la Invatdmantul secundar catre cel tertiar si mai departe catre
invatarea pe tot parcursul vietii;
d) Recunoasterea competentelor dobandite in contexte non-formale si informale;
e) Formarea personalului din universitati cu atributii In evaluarea si certificarea invatarii
anterioare.
4. Extinderea participirii la invatimantul superior si la inviatiméantul profesional si
tehnic:
a) Adoptarea unor masuri specifice pentru grupurile slab reprezentate (grupuri dezavantajate
si studenti netraditionali - tineri din mediul rural, din randul populatiei sarace, al minorititilor,
al persoanelor cu disabilitati);
b) Introducerea unor modalitéti de invatare flexibile;
c) Dezvoltarea, acolo unde nu existd, a unui Tnvatimant superior orientat spre domeniul
profesional sau tehnic, in completarea educatiei universitare;
d) Lansarea unui program de acordare de credite pentru continuarea studiilor in conditii
favorabile pentru elevi,
Dezvoltarea campusurilor educationale preuniversitare si a parcurilor tehnologice de nivel
superior care sd ofere baza logisticd pentru sistemele de relmprospatare a cunostintelor, de
recalificare si de dobandire de noi statusuri ocupationale adecvate cerintelor de pe piata
muncii pentru adulti, alaturi de alte facilitati create anume in acest scop.

Strategia culturald a municipiului Bucuresti 2016-2026

Masuri si actiuni specifice care vizeaza rolul invatamantului superior:

a) Dezvoltarea programelor de formare profesionald pentru cadrele didactice interesate de
mijloacele artistice ca metode educationale

b) Sustinerea dezvoltarii competentelor in domeniul antreprenorial prin dezvoltarea de
programe de formare si de mobilitate pentru schimburi de bune practici destinate actorilor
culturali publici si privati;

c¢) Sustinerea dezvoltarii competentelor necesare domeniului cultural — artistice, tehnice,
manageriale, administrative, de programare, promovare, educatie etc., plecand de la o
cartografiere a nevoilor pentru toate tipurile de actori culturali si domenii. Sustinerea unor
programe de formare, schimburi de bune practici, mobilitate, incubatoare, mentorizare, job
shadowing, stagiatura, burse si alte formate care contribuie la dezvoltarea competentelor.
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Capitolul I1.Analiza nevoilor
2.1.Analiza mediului extern

Regiunea Bucuresti-Ilfov, constituitd din municipiul Bucuresti — capitala Romaniei — si
judetul Ilfov, este situatd in sudul tarii, in partea centrald a Campiei Romane. Reteaua de
localitati a Regiunii Bucuresti-Ilfov este constituitd din 9 orase, 32 comune si 91 sate. Dintre
cele 9 orase doar unul singur are rang de municipiu (Bucuresti).

Regiunea Bucuresti Ilfov se invecineaza cu 5 din cele 7 judete apartinand regiunii Sud
Muntenia (Dambovita, Prahova, lalomita, Caldrasi si Giurgiu), neavand raporturi de
vecindtate cu alte regiuni din Romania. Nefiind o structurd administrativa, Regiunea Sud-
Muntenia este formata din: 7 judete (Arges, Calarasi, Dambovita, lalomita, Giurgiu, Prahova
si Teleorman), 15 municipii, 28 orase si 481 comune cu 1552 sate.

Regiunea ocupd locul al treilea ca marime la nivel national. O caracteristica aparte, cu
multiple implicatii de ordin socio-economic o reprezintd faptul ca este singura regiune din
tard ce contine o enclava in partea mediand si anume Regiunea Bucuresti-Ilfov. Proximitatea
fatd de municipiul Bucuresti a determinat fenomenul de hipertrofiere a retelei urbane din
regiune

Ca numar de locuitori, dintre orasele regiunii se detaseaza Bucurestiul, capitala tarii, cu
1.883.425 locuitori.

Densitatea mare a populatiei si concentrarea serviciilor si activitatilor economice fac din

Municipiul Bucuresti cea mai mare piatd din Romania, precum si din Sud-Estul Europei.
3 SOUTH-MUNTENIA REGION
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Populatia regiunii Bucuresti Ilfov, de 2.272.163 locuitori in anul 2011, este distribuitd
invers proportional cu dimensiunea celor doud entitdti administrative.

Municipiul Bucuresti este cea mai mare aglomerare urbana din Romania (cu o densitate
de aproximativ 8.160 locuitori/km?®), populatia sa (1.883.425 locuitori) reprezentind circa
82,9% din populatia regiunii, respectiv, 9,36% din populatia totalda a Romaniei si aproximativ
17,34% din populatia urbana a tarii. Populatia judetului Ilfov (388.738 locuitori) reprezinta
numai 17,1% din totalul regional, respectiv 1,93% din populatia totald a Romaniei, acesta
fiind situat in categoria judetelor mici ale tarii cu o densitatede aproximativ 245 locuitori/km?,
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La nivelul regiunii Bucuresti — [lfov, desi mica din punct de vedere geografic, populatia
reprezinta un procent de 11,3% din populatia tarii, lucru confirmat si de faptul cd municipiul
Bucuresti constituie o mare atractie pentru toti locuitorii Romaniei.

In cazul Regiunii Sud Muntenia o mare oportunitate o constituie faptul ca regiunea este
strabdtutd de cea mai mare axa de dezvoltare din Romania:culoarul Brasov, Ploiesti,
Bucuresti, Giurgiu. Aceastd zond este intens populata si urbanizata, fiind principalul coridor
de dezvoltare al Rominiei Incd din perioada interbelica. Polii urbani asezati de-a lungul
acestei axe au o populatie totala de circa 3 mil. de locuitori , ceea ce reprezintd aproximativ
30% din populatia urbana a Romaniei, fiind din perspectiva demografica si economica o
aglomerare urbana de importantd europeana.

In anul 2011, conform recensiamantului populatiei, se poate observa, comparativ cu media
in Uniunea Europeana (UE-27), cd grupa de varsta 0-14 ani are ponderi ceva mai scdzute
(13,24%) atat la nivel national (15,85%), cat si in majoritatea regiunilor (cu exceptia Regiunii
Nord - Est). La nivelul regiunii, in grupa de varsta 15-19 ani (care formeaza grupul tinta
principal pentru IPT) ponderea este de 4,11%, mai scizuti cu 1,4% fata de cea inregistrati la
nivel national.

Grupa de varsta (ani) Total
Regiunea | Judetul | 0-9 1014 | 1519 | 20-24 | 25-29 | 30-64 | peste S
; . - - - - . populatie
ani ani ani ani ani ani 65 ani
Bucuresti | Bucuresti | 12,07% | 5,07% | 4,81% | 6,92% | 7,47% | 50,81% | 12,85% | 100,00%
- lifov
Bucuresti | lifov 897% |347% | 3,97% | 8,02% | 8,58% | 52,54% | 14,45% | 100,00%
- |ifov
Total Bucuresti -|950% | 3,74% | 4,11% | 7,83% | 8,40% | 52,24% | 14,18% | 100,00%
lifov
Total Roménia 10,43% | 5,42% | 5,51% | 6,79% | 6,48% | 49.23% | 16,14% | 100,00%

In ceea ce priveste evolutia populatiei din grupa 10 — 14 ani la data de 1 iulie, se poate
observa o crestere a acesteia cu 21,94% in anul 2015 fatd de anul 2008. Acest lucru poate
conduce la proiectarea unui plan de scolarizare care sa {ind cont de cuprinderea in invatamant
a tuturor elevilor de clasa a VIII-a din regiune, dar si {indnd cont de particularitatile zonei,
respectiv, optiunea unui numar mare de elevi care vin din provincie si numarul destul de mare
al unitatilor de Invatdmant particulare din Bucuresti.

In grupa de varsta 15 — 20 ani, se observi o scadere foarte mare, de 27,8% la nivelul regiunii
Bucuresti [Ifov in anul 2015 fata de anul 2008. Scaderea este resimtitd mai mult in municipiul
Bucuresti (31,12%) fata de judetul Ilfov (11,43%). La nivel national, aceasta scadere este mai
micd, de numai 19,28%. Pentru grupa de varstd 20 — 24 de ani, se inregistreaza o scadere
ingrijoratoare, de 44% in anul 2015 fata de anul 2008, fata de media nationala de 25,99%.

La nivel national, populatia tanara scade pe viitor si creste ponderea persoanelor adulte si
varstnice. Se preconizeaza cresterea ponderii persoane aflate Tn varsta de peste 65 de ani de la
16,1% in anul 2011 la 26,7% in anul 2060.

Analiza demografica — populatia se regaseste intr-un declin accentuat, iar in mod
deosebit, populatia de varsta scolarda are o scadere accentuata. Acest aspect, in corelare cu
imbatranirea populatiei, vor conduce la asumarea de masuri coerente de rationalizare a retelei

53



COLEGIUL TEHNIC ,,GH. ASACHI”
Aleea Praviat nr 24, SECTOR 6, BUCUREST

scolare pentru a raspunde provocarilor si din perspectiva corelarii cu cerintele pietei si din cea
a folosirii eficiente a resurselor umane si materiale. Din perspectiva declinului demografic, se
recomanda crearea si functionarea de retele viabile de scoli in vederea atragerii unui numar
mai mare de elevi catre IPT, subliniind astfel importanta acestui segment pentru o piata a
muncii care sd beneficieze de fortd de munca bine pregatitd. Unitatile de Invatamant
profesional si tehnic trebuie sd aibd in vedere diversificarea grupului {intd cdruia i1 se
adreseaza, respectiv sa se orienteze §i cdtre populatia adultd, careia sd ii ofere cursuri de
formare profesionald, aceasta fiind o posibilitate de crestere a veniturilor cadrelor didactice si
astfel, de crestere a motivarii acestora pentru Tmbunatatirea activitatii proprii.

Analiza economicda
Raportarile anuale ale agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca-Bucuresti
demonstreaza dificultatile intAmpinate de absolventii invatamantului preuniversitar de a se
integra pe piata muncii, absolventii de licee fara atestat profesional detindnd ponderea cea
mai mare a celor intrati in gomaj.
Pentru invatamantul superior, tendinta absolventilor liceului nostru este de orientare catre
facultatile cu profil tehnic §i economic, in ultimul timp extinzdndu-se si catre domenii ca
psihologia, sport, stiinte politice.
Baza fondurilor o reprezintd bugetul Consiliului local si fondurile alocate de M.E.C.S prin
[.S.M.B. Autofinantarea reprezintd o componentd nesemnificativa a bugetului anual de
venituri, asadar, pentru derularea unor proiecte de anvergurd este necesara dezvoltarea
politicii de atragere a fondurilor europene, cofinantate de la bugetul de stat.

Analiza pietei muncii. Implicatii pentru IPT

Analiza populatiei active si a populatiei ocupate

Populatia activa totala (peste 15 ani) continud trendul crescator din 2013, ajungand 1n anul
2015 la 1.145 mii persoane, ceea ce reprezinta 12,5% din populatia activa totald de la nivel
national. Comparativ cu anul 2002, numarul persoanelor active din regiunea Bucuresti [l1fov a
crescut cu 149 mii persoane. In anul 2015, populatia activa de sex masculin este in procent de
53,5% din populatia regiunii, un procent foarte mare al populatiei active fiind in mediul urban
(90,7%), in scadere fatd de anul 2014 cu 1,15%. Evolutia populatiei ocupate prezintd
fluctuatii in perioada 2002 — 2015, in trend crescétor incepand din anul 2013, ajungand la
1.084 mii persoane 1n anul 2015. Totusi, fatd de anul 2002, cresterea populatiei ocupate la
nivelul regiunii este destul de semnificativd, de aproximativ 175 mii persoane. Populatia
ocupata de sex masculin reprezinta 52,9% la nivelul regiunii, iar 90,5% se regasesc in mediul
urban.

Analiza ratei de activitate si a ratei de ocupare

Rata de activitate a crescut din anul 2002, de la 62,4% la 69,9% in anul 2015, fiind mai
mare pentru persoanele de sex masculin (77,9%), fatd de cele de sex feminin (62,6%).
Valoarea acestui indicator este mai mare in anul 2015 pentru persoanele aflate Tn mediul
urban (70,8%), fata de cele aflate in mediul rural (62,2%). Pentru grupa de varsta 15-24 de
ani, rata de activitate variaza destul de mult in intervalul 2002-2015, ajungand la 27,1% in
anul 2015. Detalierea pe sexe, ne aratd ca rata de activitate ramane aproape constanta in
ultimii ani, in jurul valorii de 29,7% pentru persoanele de sex masculin si 25,1% pentru cele
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de sex feminin. Rata de ocupare la grupa de varstd 15-24 de ani a inregistrat o scadere in
intervalul 2011-2014, crescand usor in anul 2015 la 23,2%, fatd de cea inregistrata la nivel
national de 24,5%. Cresterea mai accentuata este pentru persoanele de sex feminin, de PRAI
al Regiunii de Dezvoltare Bucuresti — [lfov, 2016-2025 la 16% 1n anul 2014 la 21,9% in anul
2015. Detalierea pe medii rezidentiale ne aratd o scidere de la 23,5% pentru urban in 2012, la
19,5 in anul 2014, avand apoi o crestere la 23,2% in anul 2015.

Analiza somajului

Rata somajului BIM este scazutd la nivel regional in anul 2015 (14,6%), fatd de cea
inregistratd la nivel national (21,7%). Ea este mai mare pentru persoanele de sex masculin
(17,5%) decéat cea inregistratd pentru cele de sex feminin (11,1%). Distributia teritoriald ne
aratd o evolutie descrescatoare fatd de anul 2014 a ratei somajului BIM pentru grupa de varsta
15-24 ani, mai mare in mediul urban (15,1%) fatd de cea inregistratd in mediul rural (11,0%).
Distributia teritoriald ne aratd o evolutie descrescdtoare fatd de anul 2014 a ratei somajului
BIM pentru grupa de varsta 15-24 ani, mai mare in mediul urban (15,1%) fata de cea

inregistratd in mediul rural (11,0%).

Proiectia structurii numarului de someri inregistrati
inanul 2019

=NORD -EST

=SUD -EST

= SUD MUNTEMIA

= SUD - VEST OLTENIA

= VEST

#NCRD - VEST
CENTRU
BUCURESTI - ILFOV

Analiza structurii populatiei ocupate civile Populatia ocupata civila este distribuita in

anul 2014 pe sectoare economice astfel:

» Servicii — 71,3%

» Industrie — 14,1%

» Constructii — 11,7%

> Agriculturd, silvicultura si pescuit — 2,8%
Serviciile: ponderea populatiei ocupate este in anul 2014 semnificativ mai mare in regiunea
Bucuresti Ilfov (71,3%) fata de cea inregistratd la nivel national (44,1%). Ponderea populatiei
ocupate este mai mare Tn municipiul Bucuresti (74,1%) fata de cea inregistratd la nivelul
judetului Ilfov (53,5%). In capitala, activitatile cu cele mai multe persoane ocupate din acest
sector sunt: Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor
(204,1 mii persoane), Activitati profesionale. stiintifice si tehnice (91 mii persoane),
Informatii si comunicatii (78,3 mii persoane). Pentru judetul Ilfov, cele mai multe persoane
ocupate se inregistreaza in anul 2014 in: Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor (37,8 mii persoane), Transport si depozitare (13,8 mii
persoane), Activitdfi de servicii administrative §i activitati de servicii suport (7,9 mii
persoane).
Industria: este cel de-al doilea sector economic reprezentativ pentru regiunea Bucuresti
Ilfov, cu o pondere de 14,1% in anul 2014 fatd de 21,1% de la nivel national. La nivelul
capitalei, industria reprezintd 12,8%, cea mai importantd activitate fiind Industria
prelucratoare cu 110,7 mii persoane. La nivelul judetului Ilfov, Industria prelucratoare este
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reprezentatd de 33,7 mii persoane, fiind cea mai importantd activitate, dupa Distributia apei;
salubritate. gestionarea deseurilor. activitati de decontaminare cu 3,9 mii persoane.
Constructii — ponderea Inregistrata la nivelul regiunii Bucuresti IIfov este de 11,7%, fata de
cea inregistratd la nivel national de 7,4%, mai mare in capitala (12,8%, 148,3 mii persoane)
decat in judetul Ilfov (5,1%, 8,7 mii persoane).

Agricultura, silvicultura si pescuitul — este de asteptat ca acest sector economic sa fie cel

mai pufin reprezentat in regiunea Bucuresti Ilfov, cu o pondere de numai 2,8%, fatd de
ponderea de la nivel regional de 27,3%. Numarul persoanelor ocupate din municipiul
Bucuresti este nesemnificativ, de numai 3,1 mii persoane, pe cand in judetul Ilfov, numarul
acestora este de 32,5 mii persoane, in scadere cu 1,1 mii persoane fata de anul 2013

Analiza proiectiei cererii si ofertei de locuri de munca pe termen mediu

Din analiza realizata de Institutul National de Cercetare Stiintificd Tn Domeniul Muncii si
Protectiei Sociale (INCSMPS), in anul 2005, in ipotezele unui scenariu moderat, cererea
potentiald la nivel regional se estimeaza cd va evolua pe un trend de scadere in regiunile Sud-
Vest, Nord-Est si Sud-Est, in mod stationar 1n regiunea Vest si pe un trend de crestere in
regiunile Centru, Sud, Nord-Vest si Bucuresti-Ilfov. Cea mai mare scadere a cererii potentiale
se estimeazd 1n regiunea Sud-Est (18,3 mii pers), in timp cecea mai importanta crestere a
cererii potentiale se estimeazi pentru regiunea Centru (50,8mii pers). In regiunea Bucuresti-
[lfov, spre orizontul anului 2020, in ipotezele scenariului moderat, cererea potentiald de forta
de munca inregistreaza usoare cresteri per total.

Activitatile economice in cazul cdrora se observa o cerere potentiald de fortd de munca in
scadere sunt Agricultura, Industria prelucrdtoare, Constructiile si Comertul. Cresteri se pot
nota in sectoarele Transport, depozitare si comunicatii, Hoteluri si restaurante, Tranzactii
imobiliare, Intermedieri financiare, Inchirieri si activititi de servicii prestate in principal
intreprinderilor, in Invatimant si in Sanatate si asistenta sociala.

Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregétire in municipiul Bucuresti.
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Ponderi previzionate ale
cererii de formare

Domeniul de educatie si formare profesionala profesional3 pentru
2013-2020
Agricultura
Silvicultura

Chimie industriala

Constructii, instalatii i lucrari publice
Comertg

Economic

Electric

Electromecanica

Electronica si automatizari
Fabricarea produselor din lemn
Industrie alimentara

Industrie textila si pieldrie
Materiale de constructii

Mecanica

Turism si alimentatie

Estetica si igiena corpului omenesc
Protectia mediului {Resurse naturale si protectia mediului)
Tehnici poligrafice

Productie media

[ [ kv
[l el Rl =Sl B E=al Ll R R R e R R =R L

Implicatii pentru invatamantul profesional si tehnic

Rata ridicata a somajului de lungd durata respectiv imbatranirea personalului existent in
domeniile economice existente, conduce la urmatoarele recomandari:
v’ adaptarea permaneta a ofertei educationale la nevoile pietei muncii pentru liceul
tehnologic si cresterea ponderii de raspuns pozitiv la solicitdrile directe ale operatorilor
economici pentru scolarizarea in invatdmantul profesional;
v' cresterea numarului de actiuni de consiliere si orientare profesionala pentru elevii din
gimnaziu pentru a constientiza avantajele parcurgerii unui traseu profesional, care poate sa le
ofere si un certificat de competente, dar si posibilitatea continudrii studiilor la nivel superior,
inclusiv catre invatamantul superior;
V' orientarea unitatilor de invatamant spre programe de formare profesionala atat pentru
formarea profesionald initiald, cat si pentru cea continud, din perspectiva invatarii pe tot
parcursul vietii;
v’ informarea, folosind toate cdile mass media, a unui numar considerabil de operatori
economici din regiunea Bucuresti Ilfov asupra posibilitatii de implicare in derularea stagiilor
de pregdtire practicd a elevilor din invatdmantul profesional, in vederea selectarii ulterioare
din randul absolventilor a viitoarei forte de munca;
v' intdrirea parteneriatului institutional al Inspectoratelor Scolare cu Agentiile pentru
Ocuparea Fortei de Munca din regiune si cu autoritatile publice locale in vederea adoptarii de
masuri active pentru ocuparea fortei de munca si pentru scaderea somajului in randul tinerilor.
Evolutiile prognozate ale numarului de locuri de munca la nivel sectorial si pe activitati ale
sectoarelor economice, ne conduc spre urmatoarele recomandari:
v' identificarea periodica a necesarului de formare profesionala prin realizarea de studii la
nivel regional, cu detaliere la nivelul municipiului Bucuresti si al judetului Ilfov; aceste studii
se pot realiza in parteneriat cu asociatiile profesionale, confederatiile patronale din
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regiune,clustere economice, entitati interesate in a se implica in asigurarea de fortd de munca
bine pregatita si de calitatea companiilor pe care le reprezint;
v’ adaptarea proiectelor planurilor de scolarizare la solicitarile pietei muncii, cu orientare
spre noile tehnologii si catre sectoarele economice cu potential de crestere la nivel regional;
v’ actualizarea cunostintelor de specialitate a cadrelor didactice care predau in invatamantul
profesional si tehnic prin participarea la stagii de pregatire la operatorii economici;
v' imbunatatirea competentelor pedagogice ale tutorilor de practica de la operatorii
economici care se implica in stagiile de pregatire practicd a elevilor;
v recunoasterea competentelor dobandite pe cale nonformala si informala;
v’ cresterea accesului la educatie in conditii de calitate a procesului instructiv educativ,
derulat in unitatile de invatamant profesional si tehnic si la operatorii economici;
v’ identificarea cauzelor pentru care elevii din gimnaziu si parintii acestora nu aleg intr-o
masurd mai mare continuarea studiilor in invatdmantul profesional si tehnic;
v’ identificarea masurilor care se pot lua pentru elevii din rural si din categorii socio
economice defavorizate care nu pot continua studiile.

Avand la baza recomandarile de mai sus, dar si structura cererii potentiale, in perspectiva
anului 2020, se recomandd urmatoarele ponderi pe domenii de pregatire la nivelul regiunii

Bucuresti Ilfov:

inte PRAI
Domeniul de pregatire BI.IIICI.II'G sti lifov

Agricultura 1,5%
Chimie industriala 1,0%
Comert 5,0%
Constructii, instalatii si lucrari

publice 4.0%
Economic 22,0%
Electric 4.5%
Electromecanica 4.0%
Electronica automatizari 4.5%
Estetica si igiena corpului

omenesc 1.0%
Fabricarea produselor din lemn 0,5%
Industrie alimentara 3.0%
Industrie textild si pielarie 1,0%
Materiale de constructii 0,0%
Mecanica 24.5%
Productie media 2,0%
Protectia mediului 3.5%
Silvicultura 1,0%
Tehnici poligrafice 1,0%
Turism si alimentatie 16,0%
Total 100%
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2.2. Analiza nevoilor - Mediul intern (Autoevaluarea)

ANALIZA SWOT LA NIVELUL UNITATII DE INVATAMANT

Puncte tari
1.Calitatea resursei umane
Numar mare de profesori:
—metodisti;
—certificati in auditul calitatii;
—autori de programe scolare in programul de
reforma;
—autori de manuale/auxiliare curriculare;
—formatori nationali/regionali;
—care au participat la cursuri de perfectionare
sau postuniversitare (Sursa: dosarele
personalului);
2.Spatii  de invatamant  suficiente = si
corespunzator dotate si existenta unui CDI
modern (echipamente, utilaje, aparate pentru
instruirea teoreticd si practica, table SMART,
videoproiectoare si laptop-uri aflate in dotarea
cabinetelor si laboratoarelor) (Sursa: dosarele
serviciului finaciar- contabil);
3. Experienta in derularea de program:
—de formare continua si de evaluare;
—programe internationale;
—auditul calitatii;
—studii la nivelul organizatiei (Sursa:
programele, certificatele, contractele) ;
5. Acces la Standardele ocupationale de interes
pentru domeniul vizat de formare. (Sursa:
contractele de colaborare cu CNFPA);
6. Experientd in elaborarea Standardelor de
pregdtire profesionald. (Sursa: lista autorilor 1n
cadrul Programelor PHARE);
7.Experientd in elaborarea Instrumentelor de
evaluare pentru diverse ocupatii sau forme de
evaluare. (Sursa: contractele de colaborare cu
COSA, program PHARE, SNEE);
8. Experientd in elaborarea de Curriculum in
dezvoltare locala. (Sursa: protocoale de
parteneriat, CDL avizate);
9.Existenta unui climat favorabil in scoala
pentru implicarea In activitdti diverse care sa
contribuie la sporirea prestigiului scolii si
diversificarea surselor de venituri extrabugetare.
(Sursa : rapoarte de activitate);
10. Existenta in scoalda a unor cadre didactice
,campioni” promotori ai invatarii centrate pe
elev. (Sursa: Figele de asistenta la ore);

Puncte slabe

1.Resurse financiare reduse pentru a oferi
recompense materiale atractive cadrelor
didactice de valoare, ,,campioni” promotori ai
invatarii centrate pe elev;

2.Resurse financiare insuficiente pentru
imbunatatirea dot[rii cu echipamente
moderne ]n toate s[lile de curs

(Sursa:  dosarele  serviciului  finaciar-
contabil);

3.Disponibilitate scazutd a parintilor pentru
problemele adolescentilor.(Sursa: procesele
verbale ale consiliilor profesorale, declaratii
ale psihologului scolii);

4 Multi elevi proveniti din familii cu
probleme(saracie, somaj, violenta, familii
monoparentale).(Sursa:caietele  dirigintilor,
fisele cabinetului psiho-pedagogic);
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11. Disponibilitatea managerilor scolii pentru
indrumarea, consilierea si orientarea cadrelor
didactice.(Sursa: procesele verbale ale sedintelor
CA si ale consiliilor profesorale, Fise de
asistentd la ore, oferta de formare ca filiala a
CCD);

12. Directorii scolii au participat la numeroase
stagii de formare.(Sursa: dosarele personalului);
13.Existenta unor strategii de motivare a
personalului.(Sursa:procesele verbale ale
consiliilor profesorale si ale consiliilor de
administratie);

14 Relatii democratice si transparentd in
incadrarea profesorilor.(Sursa: studii la nivelul
organizatiei);

15. Derularea de cursuri de formare, programe si
studii, la nivelul scolii, In vederea imbunatatirii
calitatii activitatii.(Sursa:rapoarte de activitate
catre CCD, dosarul Centrului de formare;

16. Accesul nemijlocit al cadrelor didactice la
informatia de actualitate;

17. Buna functionare a cabinetului de consiliere
psiho-pedagogica si implicarea psihologului in
eforturile echipei manageriale a scolii 1n
identificarea disfunctionalitatilor si a solutiilor
de imbunatatire a activitatii.(Sursa: rapoarte de
activitate ale cabinetului psiho-pedagogic,
chestionare, studii);

18. Colaborarea foarte buna a scolii cu MECS,
CCD, SNEE, CNDIPT, IS6, ISMB. (Sursa: fax-
uri, rapoarte de analizd, produse ale cadrelor
didactice, dosarele de personal)
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Oportunitati

1.Prioritatile strategice ale M.E.C. privind
dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic
si dotarile din educatie;
2.Existenta unor retele de  cooperare
interinstitutionald in domeniul asigurarii calitatii
intre furnizorii de formare profesionald initiald
(Sursa:tvet.ro);
3. Existenta unui numar foarte mic de scoli in
regiune care au 1In oferta educationald
specializarile care reprezintd domeniul prioritar
al formarii din gcoala. (Sursa: PRAI);

3. Tendintele de evolutie ascendentd a
investitiilor in domeniul comunicatiilor (Sursa:
Strategia de dezvoltare a sectorului de
comunicatii electronice din Romania — site-ul
Ministerul comunicatiilor);
4 Imbunitatirea sistemului educational prin
politica de orientare a programelor scolare catre
formarea abilitatilor cerute pe piata fortei de
munca. (Sursa:documente MEC);

5. Tendintele alinierii evaluarii profesionale la
standardele internationale, in vederea recunoa-
sterii reciproce a competentelor. (Sursa: docu-
mente MEC);

6.  Organizatiile internationale  sprijind
substantial ~ Invatamantul prin  informatie,
consultanta, (Sursa: documente MECS)

Amenintari
1. Scaderea populatiei scolare;
2. Plecarea cadrelor didactice spre alte
domenii mai bine remunerate;
3. Rata mare a abandonului scolar 1n
invatamantul obligatoriu;
4. Se infiinteaza in Bucuresti din ce 1n ce
mai multe centre de calificare, cu calificari
oferite 1n prezent si de scoala noastra, care vor
absorbi din potentialii viitori elevi;
5. Interesul scazut al absolventilor de
invatamant superior pentru a urma o carierda
didactica 1n invatdmantul preuniversitar;
6. Interes foarte scazut al elevilor pentru
clasele cu profil tehnic, datorat in special
declinului economic la nivel national;
7. Atractivitatea exercitatd asupra elevilor de
tehnologia informationalda contribuie la
diminuarea timpului acordat studiului.(Sursa:
declaratii ale elevilor, declaratii ale
parintilor);
8. Autonomie limitata in selectia personalului
in conformitate cu obiectivele unitatilor de
invatdmant. (Sursa: Metodologia de miscare a
personalului didactic);
9. Influenta exercitatda de sfera politicului
asupra mediului scolar;
10. Mecanismele existente nu asigurd o
asistentd de maximd eficientd pentru
furnizorii de formare profesionalda in
elaborarea si implementarea cererilor de
finantare in proiecte cofinantate din fonduri
europene.

Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

In ultimii ani rezultatele deosebite obtinute de elevii si profesorii scolii impun

managerilor Colegiului Tehnic “Gheorghe Asachi” de a identifica noi strategii care sd permita

afirmarea deplina a actorilor implicati, in interiorul organizatiei scolare.

Desi personalul actual, conform datelor prezentate, este corespunzator, ramane in atentie

asigurarea cu personal de calitate a unitatii scolare; acest lucru este necesar pentru asigurarea

tuturor activitatilor solicitate de un Colegiu Tehnic de anvergurd in capitald; exista tendinta de

migrare a profesorilor catre alte locuri de munca mai bine platite.

Identificarea factorilor si a mecanismelor care motiveaza in mod prioritar fiecare individ

in cadrul unei organizatii, permite elaborarea unor strategii specifice, orientate catre

imbunatétirea performantei individuale:

v vor fi identificate resursele financiare necesare pentru a asigura o modernizare
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permanentd a resurselor materiale implicate in procesul instructiv-educativ care sa permita
dezvoltarea institutionald pe masura potentialului uman de care dispune scoala.

v’ se va sprijini pregatirea continua ( educatie permanenta ) a personalului;

v’ se vor cauta solutii pentru motivarea personalului in executarea unor lucrari si
activitati peste nivelul rutinei si birocratiei specifice prin activititi de Invatdmant
suplimentare aducdtoare de venituri (cursuri, participari la programe de reconversie
profesionald, plan de productie etc).

OBIECTIVE SPECIFICE — PRIORITATI DE DEZVOLTARE

OBIECTIV SPECIFIC 1

Imbunatatirea continua a sistemelor de management al calititii programelor de invitare si a
performantei beneficiarilor.

OBIECTIV SPECIFIC 2

Dezvoltarea sistemului de finantare alternativd si asigurarea unei gestiuni eficiente a
fondurilor de la bugetul de stat si local primite de catre scoala.

OBIECTIV SPECIFIC 3

Atragerea de specialisti, formarea si dezvoltarea resursei umane existente

OBIECTIV SPECIFIC 4

Eficientizarea relatiilor parteneriale si dezvoltarea unei retele de parteneriat pe verticala
sistemului de invatamant si comunitate.

OBIECTIV SPECIFIC 5

Dezvoltarea si sustinerea activitatilor legate de promovarea imaginii unitatii de Invatamant
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Orizont de timp: 2017-2022

PRIORITATI

OBIECTIVE

TINTE STRATEGICE

L. Corelarea ofertei
educationale cu
cererea pietei muncii
locale, regionale si
europene

I.1.Identificarea nevoilor de
calificare

Analiza gradului de corelare dintre
oferta scolii si nevoile locale de
calificare

1.2. Adaptarea ofertei scolii la
nevoile de calificare si formare
locale si europene

Diversificarea ofertei scolare in
concordantd cu nevoile de
calificare/formare

I1. Dezvoltarea bazei
materiale si a
infrastructurii scolii
raportate la cerintele
unui sistem modern de
educatie si formare
profesionala

I1.1. Identificarea nevoilor de
dotare pentru Tmbunatatirea
procesului instructiv-educativ

Asigurarea unor conditii de
microclimat corespunzatoare in toate
spatiile de instruire

I1.2.Atragerea de fonduri pentru
imbunatatirea bazei materiale
pentru proiecte

Actualizarea dotarii cu mijloace
moderne adecvate cerintelor
profilurilor existente

II1. Adaptarea
resurselor umane din
scoala la cerintele unui
sistem modern de
educatie si formare

III.1. Atragerea de specialisti in
domeniu si promovarea
tinerilor absolventi

Asigurarea unui invatdmant modern
cu cadre didactice specializate

II1.2. Formarea si dezvoltarea
resursei umane existente

Dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice prin programe de formare
continud

IV. Cresterea calitatii
sistemului de informare
si consiliere
profesionala

IV.1. Sprijinirea elevilor in
alegerea carierei, coreland
aspiratiile personale cu nevoile
pietei muncii

Furnizarea serviciilor de consiliere
pentru cariera la toti elevii scolii

IV.2. Facilitarea implementarii
sistemului de tranzitie de la
scoald la locul de munca

Colectarea si analizarea informatiilor
privind integrarea socioprofesionala a
absolventilor

V.Asigurarea de sanse
egale privind accesul la
invatamant si insertia
profesionala a tinerilor

V.1. Facilitarea accesului la
scolarizare a elevilor cu
dificultati de invatare si a celor
cu CES

Cresterea gradului de cuprindere in
educatie a intregii populatii scolare

VL. Dezvoltarea
relatiilor comunitare,
de noi parteneriate si
eficientizarea celor
deja existente

VI.1. Valorificarea
parteneriatelor sociale si
educationale pentru

......

inter-regionale

Accesul elevilor la educatie si
formare profesionald de calitate

VI.2. Implicarea partenerilor
economici in formarea
profesionald a elevilor

Asigurarea conditiilor de formare in
cadrul stagiilor de instruire practica

VIL. Cresterea
indicatorilor privind
managementul calitatii
din scoala

VII.1. Identificarea domeniilor

vvvvv

vederea cresterii calitatii actului
educativ

Monitorizarea si evaluarea propriei
performante in perspectiva integrarii
europene
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Capitolul III. Plan operational 2017-2018

Prioritatea I: Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii locale, regionale si europene

OBIECTIVE

TINTE STRATEGICE

1. Identificarea nevoilor de calificare

1. Analiza gradului de corelare dintre oferta scolii si nevoile locale de calificare

2. Adaptarea ofertei scolii la nevoile de calificare si

formare locale si europene

2. Diversificarea ofertei scolare in concordanta nevoile de calificare/formare

CONTEXT:

e In conditiile in care piata muncii este intr-o continud schimbare, se impune o analizd permanenta a evolutiei calificarilor. In acest sens, scoala
este interesatd sa fie la curent cu nevoile pietei muncii. Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii este una dintre prioritatile

invatamantului romanesc.

e Datorita sistemului concurential al ofertei educationale, scoala trebuie si-si organizeze demersul didactic in vederea oferirii unor servicii cat mai
de calitate, prompte si adecvate nevoilor cu care societatea si comunitatea se confrunta la nivel regional si local.

Persoana/

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Orizont . Cost/ Sursa
C . < . . persoanele Parteneri Evaluare
obiectivului (masurabile) de timp . de finantare
responsabile
. o . Proiectul planului de Echipa manageriala Agenti economici
Actualizarea, monitorizarea si . N < s . s .
L . | scolariza-re, in concordanta Inceput Colectivul de Consiliul elevilor Buget local,
evaluarea PAS-ului in concordanta - 1 . e
cu informatiile din PRAI si PLAI cu recoman-darile din PLAI si | an scolar redactarea a PAS- Consiliul parintilor autofinantare
RAI ului Profesori,ISMB,IS6
Identificarea cerintelor de pe piata Baza de date cu statistici . . Analiza statisticilor si
R A . . . .. Parinti, elevi, Buget local, .
muncii, prin sondaje proprii sau privind oportunitatea unor Starsit . . prognozelorrealizate,
. . . Echipa manageriala ANOFM autofinantare
prin consultarea bazelor de date ale | competente, continuturi, sem I agenti economici 1000 RON adocumentelor de
ANOFM module, discipline & proiectare, araportului
Statistici privind resursele de activitate i a
umane si materiale ale scolii Seful comisiei de rapoartelor de
Analiza resurselor scolii (SWOT si PEST)/Proiectul Sfarsit perfectionare, Interni autoevaluare
(umane si materiale) planului de scolarizare adaptat sem I responsabilul cu CEAC
nevoilor de formare ale mijloacele fixe
comunitatii Analiza statisticilor si
— - - — — I lizate,
Constituirea grupului de .lucru Echlpe spec1a11;ate p%ntm Cadre didactice de prognozelorrealizate
pentru elaborarea CDS si CDL, proiectarea curriculara la specialitate adocumentelor de
elaboarea proiectelor de CDS si nivelul scolii. Proiecte scolare Sem II r;)irec tor Agenti economici proiectare, araportului

CDL si avizarea lor

avizate si aplicate

de activitate si a
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Adaptarea curricumului la decizia rapoartelor de
scolii la cerintele agentilor autoevaluare
economici prin consolidarea CEAC
pregatirii profesionale (indiferent CDS Profesorii de . ..

de calificare) cu competente CDL Sem II specialitate Agenti economici

specifice economiei de piata
(competente anteprenoriale,
marketing, calitate)

Corelarea planului de scolarizare cu | Proiect al planului de
prioritatile si tendintele de dezvoltare | scolarizare avizat
economica locala si regionala

Noiembrie

2017 Echipa manageriala Agenti economici

Prioritatea II: Dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii scolii raportate la cerintele unui sistem modern de educatie si formare

profesionala
OBIECTIVE TINTE STRATEGICE
1. Identificarea nevoilor de dotare pentru imbunatatirea | 1. Asigurarea unor conditii de microclimat corespunzitoare in toate spatiile
procesului instructiv-educativ de instruire
2. Atragerea de fonduri pentru imbunétatirea bazei 2. Actualizarea dotarii cu mijloace moderne adecvate cerintelor profilurilor
materiale pentru proiecte existente

CONTEXT:

e Specializarile pentru care se pregatesc elevii scolii noastre implicd adaptarea bazei materiale la ultimele cerinte moderne in domeniul
tehnologic. Evolutia rapida a tehnologiei determind o uzura morala acceleratd a echipamentelor, care determina scaderea nivelului de pregatire si
diminuarea insertiei sociale. In acest sens se justifici necesitatea reinnoirii permanente a bazei materiale existente.

e Resursele financiare alocate de Primarie nu sunt suficiente scolii pentru a face fatd exigentelor actuale. Pentru ca procesul instructiv-educativ
sd se desfasoare in conditii cat mai optime si in conformitate cu normele igienice si ergonomice in vigoare, scoala trebuie sa dezvolte proiecte de
autofinantare.

e In acelasi timp,se apeleazi si la gestionarea corectd a bunurilor din dotare, realizarea reparatiilor de intretinere curente si necesare, optimizarea
ambientului scolar. Crearea unui climat favorabil desfasurarii activitatilor didactice, modernizarea spatiilor, dezvoltarea bazei materiale este
necesara pentru a asigura realizarea competentelor profesionale a elevilor .

A . Persoana/
Actiuni pentru Rezultate asteptate Orizont de . Cost/Sursa
. c . . < . . persoanele Parteneri Evaluare
atingerea obiectivului (masurabile) timp . de finantare
responsabile
Realizarea studiilor de Reamenajarea spatiilor 1-15 septembrie Administrator Personal de Buget local, Analiza rapoartelor
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necesitate pentru toate spatiile | destinate relaxarii elevilor in 2017 serviciu autofinantare | de activitate si a
de instruire si realizarea timpul pauzei si dupa ore raportului de
lucrarilor acolo unde este cazul | Igienizarea spatiilor de autoevaluare CEAC
invatdmant pentru
deschiderea anului scolar Evaluarea rezultatelor
Efectuarea eventualelor obtinute / a lucrarilor
reparatii executate (director)
Stabilirea necesarului pentru Inventarierea salilor de .. .
<1 < < Comisia pentru Administrator Buget local,
dotarea salilor de clasa, a clasa, laboratoarelor, permanent .. .
. ) . mijloacele fixe Profesori autofinantare
laboratoarelor, atelierelor; atelierelor
Director Societati
. . comerciale
Depistarea resurselor necesare Administrator S .
. .. . . Institutii financiare Conform
dotarilor si identificarea celor . L financiar de . .
) S N Identificare furnizorilor permanent . ) Persoane fizice bugetului
mai avantajoase oferte in patrimoniu autorizate aprobat in CA
domeniu Personalul didactic .. s p
implicat Fundatii,organizatii
profesionale
Director Societati
. . . ial
Asigurarea fondurilor Dotarea laboratoarelor cu: Administrator comerciaie.

. Institutii financiare Conform o
necesare pentru dotarea cu Calculatoare 2018 financiar de Persoanc fizice bugetului Evaluarea achizitiilor
mijloace IT a laboratoarelor Materiale didactice augus patrimoniu autorizate a ro‘t%a tin CA facute
de informatica Software didactic Personalul didactic .. S P

implicat Fundatii,organizatii
P profesionale

Prioritatea I11: Adaptarea resurselor umane din scoala la cerintele unui sistem modern de educatie si formare

OBIECTIVE

TINTE STRATEGICE

1. Atragerea de specialisti in domeniu si promovarea
tinerilor absolventi

1. Asigurarea unui inviatimant modern cu cadre didactice specializate

2. Formarea si dezvoltarea resursei umane existente

2. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin programe de formare
continua

CONTEXT:

e Pentru ca elevul sa treacd de la rolul pasiv, doar de receptor al informatiei, la cel activ, oferind astfel un feed-back corect al actului invatarii, se
impune aplicarea unor metode moderne de predare-invatare. In acest sens, sporirea calitafii si eficientei activitatii personalului didactic se face prin
continua pregatire profesionald de specialitate metodica si psihopedagogicd in colaborare cu institutii similare interesate in cresterea continud a

calitatii demersului didactic.

e Performanta unei organizatii depinde Tn mod direct de performanta resurselor umane pe care le integreazi. Pornind de la aceasta premisa au fost
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stabilite urmatoarele deziderate: dezvoltarea resurselor umane care functioneaza in unitate in raport cu noul curriculum si conform standardelor UE,
implementarea ideilor moderne in invatdmantul traditional; utilizarea la un nivel ridicat a potentialului uman existent.

A . . Persoana/ Cost/
Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate Orizont de .
. . . < . . persoanele Parteneri Sursa de Evaluare
obiectivului (masurabile) timp .
responsabile finantare
Identificarea nevoilor de for- . ..
. 8 - an scolar Responsabil comisia . Buget local,
mare profesionala a persona- Baza de date . Profesori
C L . . 2017-2018 de perfectionare autofinantare
lului didactic si nedidactic
Informarea profesorilor in Profesori
ormarea p Inscrierea profesorilor la septembrie Responsabil comisia CCD Buget local, | Analiza
legatura cu ofertele de . S ) ]
fectionare/ formare continua programe de formare 2017 de perfectionare Alte institutii de autofinantare | documentelor
per formare de proiectare, a
Plan de actiune pentru fappéﬂelot de
Dezvoltarea unui program de cresterea Profesori actlvg:ﬁfe's(lla
LU PrOgT: .| calitatii actului didactic semestrial . . CCD Buget local, | [oPOTH W €€
formare continud a personalului . . Echipa manageriala L autoevaluare CEAC
. . - prin perfectionarea Alte institutii de autofinantare
didactic din scoala R . .
continud a profesorilor si formare
maistrilot instr.
Organizarea unui .staglu de . Minim 25 profesori formati decembrie Echipa manageriali Profesori, TVET Buget local,
formare pentru asigurare calitatii 2017 autofinantare
90% prof. abilitati pentru
Activitati de consiliere a utilizarea IT, invatare
p'rofes'orllor cu'perf(v)rman';e centratd pe elev, includerea Responsabili comisii ' Buget local,
didactice nesatisfacatoare sau cu | elevilor cu CES, dezvol- semestrul I di Profesori
. . . metodice autofinantare
dificultati in utilzarea IT. tarea materialelor de
invatare si asigurarea
calitatii in educatie
Peste 90% posturi ocupate
p . P . octombrie Sefi compartimente Administratie autofinanfare
pentru fiecare post implementarea masurilor
de reforma
. e Exemple de buna practica Directori,
Stimularea creativitatii, a . . < .. . .
. C L O popularizate si o procedura Resp. ariilor Alte licee, Scoli Buget local, | Evaluarea
inovatiei si a liberei initiative in iunie 2018 . f |
rocesul de predare-invitare de recompensare a curriculare Generale autofinantare | performantelor
P rezultatelor deosebite Sefi compartiment obfinute de
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Sprijinirea mebrilor personalului
pentru aplicarea la selectii in
programe europene de formare

Cel putin un profesor
aplicant la programe
europene

iunie 2018

Echipa manageriala

Institutii de profil

Buget local,
autofinantare

membrii
personalului si a
feedback-ului primit
de la acestia
(director)

Prioritatea I'V: Cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere profesionala

BIECTIVE

TINTE STRATEGICE

1. Sprijinirea elevilor in alegerea carierei, corelind

aspiratiile personale cu nevoile pietei muncii

1. Furnizarea serviciilor de consiliere pentru cariera la toti elevii scolii

2. Facilitarea implementarii sistemului de tranzitie de la

scoala la locul de munca

2. Colectarea si analizarea informatiilor privind integrarea socioprofesionala a
absolventilor

CONTEXT:

e La ora actuald ne confruntam cu o piatd a muncii dinamica, ceea ce face necesara o continua adaptare a fortei de munca la nevoile ei. Dar nu
este suficientd formarea profesionala a elevilor, ei trebuie formati si pentru integrarea lor atat sociald, cat si europeand. In acelasi timp, se impune
dezvoltarea simtului si spiritului antreprenorial. cat si deprinderea de competente de lucru in echipa, de integrare, autoevaluare si evaluare.
e Consilierea si orientarea privind cariera sau succesul personal reprezintd o problemd majora in contextul integrarii absolventilor pe piata
muncii. Dinamica sistemului de invatamant si a pietei muncii impune o extindere a metodelor de informare si consiliere profesionale, atat a
elevilor cét si a parintilor. O consiliere si orientare eficiente nu sunt posibile fara o investigare a nevoilor si potentialului fiecarui elev.

Persoana/

Actiuni pentru Rezultate asteptate Orizont de . Cost/ Sursa
. e . . < . . persoanele Parteneri Evaluare
atingerea obiectivului (masurabile) timp . de finantare
responsabile
Organizarea de actiuni ample Analiza rapoartelor de
cu implicarea parintilor si a R . . . . activitate gi a
comunitatii locale pentru Tgrgul de. ofertd ed}lcaponala, aprilie-mai 2018 Colect}vul (.16 cadre 156 Buget local, feedback-uluiprimit de
. Ziua portilor deschise, didactice autofinantare
promovarea ofertei la
educationale a scolii elevi (director)
Plan de activitati elaborat si
Elaborarea si implementarea implementat in proportie de cca . Comisia de
. o o 15 septembrie . .
planului de activitati al 75% 2017 consiliere si Interni. CCD Buget local,
cabinetului de consiliere pentru | Teste de autocunoastere, teste orientare scolara si ’ autofinantare

cariera de aptitudini, CV, scrisori de profesionala
intentie
Amenajarea unui punct de Punct de informare amenajat si 1 octombrie Comisia de Buget local,

informare in cadrul cabinetului

actualizat saptamanal

2017

consiliere si

Interni

autofinantare
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de consiliere pentru cariera orientare scolara si
profesionald Analiza documentelor
Realizarea si utilizarea unui (director)
portofoliu pentru consiliere si
orientare care sa cuprinda date - SN Coordonator de
. C o Utilizarea acestor materiale in . .
despre evolutia mediului activitatea de orientare si an scolar proiecte i programe Agenti economici Buget local,
economic local: date - ? 2017-2018 Profesorii diriginti & autofinantare
. A .. consiliere .
statistice, planuri si strategii Psiholog scolar
economice pe termen mediu si
lung
Colectarea informatiilor o o . .
.. Baza de date actualizatd pentru Coordonator de Agenti economici
privind o . . . s .
. L absolventii din promotia 2018 an gcolar proiecte si programe | Elevii absolventi Buget local,
integrarea profesionald a . Lo o
. . .. Rezultate centralizate, 2017-2018 Profesorii diriginti Facultati autofinantare
absolventilor scolii angajati la .. ..
. . . prelucrate statistic Informatician
agentii economici parteneri
Utilizarea tuturor
e . . . Coordonator de
posibilitatilor existente de Reorientarea elevilor spre . . .
. T . e e an scolar proiecte §i programe Elevi Buget local,
schimbare a unei optiuni diverse specializari in diferire 2017-2018 Profesorii diriginti Parinti autofinantare
initiale pentru care elevul a puncte ale parcursului scolar Psiholo co%ar Analiza protocoalelor,
dovedit cd nu are aptitudini g% rapoartelor de
Consilierea unui numar cat activitate si a
mai mare de elevi feedback-ului primit
Consilierea si orientarea Informatii de calitate, de la absolventi
elevilor pe toata durata accesibile elevilor privind Coordonator de Buoet local (director)
scolarizarii, Indrumarea oportunitatilelin cariera, oferta an gcolar proiecte si programe Elevi aut fﬁnan ‘;ar’e
acestora 1n privinta si alternativele existente in 2017-2018 Profesorii diriginti Parinti
modalitatilor de a-si continua | cadrul scolii Psiholog scolar
studiile dupa absolvire Asigurarea sprijinului pentru
dezvoltarea constiintei de sine
a elevilor
Implicarea elevilor in actiuni Organl;ar? a de actiuni . an gcolar Profesori Elevi Buget local,
o caritabile in Case de copili, S . . .
caritabile . . 2017-2018 Mistri instructori Agenti economici autofinantare
Azile de batrani
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Prioritatea V: Asigurarea de sanse egale privind accesul la invatamant si insertia profesionala a tinerilor

OBIECTIVE

TINTE STRATEGICE

1. Facilitarea accesului la scolarizare a elevilor cu

dificultati de invitare si a celor cu CES

1. Cresterea gradului de cuprindere in educatie a intregii populatii scolare

CONTEXT:

e In prezent, scoala noastra are destul de multi elevi cu situatie materiald precara, unii din ei provenind din familii monoparentale sau elevi
crescuti de bunici sau alti tutori legali, centre de plasament, case de copii. Din aceste cauze, o parte din elevi au rezultate mai slabe la invatatura,

fiind predispusi abandonului scolar.

o Existd, de asemenea, elevi cu deficiente locomotorii sau alte probleme serioase de sandtate. Toti acesti copii sunt luati in evidenta

cabinetului psihologic.

N . Persoana/ Cost/
Actiuni pentru Rezultate asteptate Orizont de .
. o . . < . . persoanele Parteneri Sursa de Evaluare
atingerea obiectivului (masurabile) timp .
responsabile finantare
Stabilirea nominala a elevilor din
liceu care prezinta pericolul de
Identificarea si integrarea abandon din diferite motive Profesorii diriginti Profesori Bueet local )
elevilor cu cerinte educationale (probleme materiale si financiare, noiembrie 2017 . g Elevi & ’ Analiza rapoartelor de
. . . Psiholog scolar - autofinantare .. .
speciale dezinteresul elevului pentru Parinti activitate g1 a
invataturd, lipsa supravegherii feedback-uluiprimit
parintilor, de laelevi (director)
Consilierea elevilor din
iil j i s . . .
categoritle dezavantajate i Facilitati oferite elevilor din
realizarea de programe de . . .
.. categoriile dezavantajate e Profesori
sprijin pentru elevii care vor N an gcolar Profesorii diriginti . Buget local,
= . i’ . Promovarea in procent de . Elevi
sd continue studiile prin o 2017-2018 Psiholog scolar . autofinantare
. 100% a examenelor de Périnti
schimbarea diferente
domeniului/traseului de 5
pregatire
Colaborarea cu institutii Profesorii diriginti Analiza protocoalelor,
specializate pentru oferirea de Psiholog scolar rapoartelor de activitate
asistentd familiilor/elevilor cu Scéaderea numarului de elevi care . s Organizatia “SOS — Buget local, (director)
. . " permanent Echipa manageriald S
risc de abandon (din medii abandoneaz scoala salvati copii autofinantare
sociale sau etnice defavorizate, Parintii, tutori legali sau
familii monoparentale) reprezentatii fundatiilor
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Prioritatea VI: Dezvoltarea relatiilor comunitare, de noi parteneriate si eficientizarea celor deja existente

OBIECTIVE

TINTE STRATEGICE

1. Valorificarea parteneriatelor sociale si educationale
imbunititirea mobilitatii

pentru
regionale

intra i

inter-

1. Accesul elevilor 1a educatie si formare profesionala de calitate

2. Implicarea partenerilor economici in formarea

profesionala a elevilor

2. Asigurarea conditiilor de formare in cadrul stagiilo de instruire practica

CONTEXT:

e Invederea extinderii si eficientizarii maxime a insertiei ulterioare absolventilor in piata locald a muncii $i nu numai, se are in vedere o serie
de actiuni ce pot sa promoveze calitatea actului educativ derulat la nivel de scoala prin realizarea unor demersuri ce vizeaza publicitatea de
promovare a scolii in spatiul local comunitar cu precadere: realizarea de expozitii, trguri, scrisori de prezentare adresate marilor firme etc.

- . Persoana/ Cost/
Actiuni pentru Rezultate asteptate Orizont de .
. c . . < . . persoanele Parteneri Sursa de Evaluare
atingerea obiectivului (masurabile) timp .
responsabileh finantare
Negocierea si semnarea Conventii/protocoale . ..
. . ) o Agenti economici,
conventiilor de colaborare cu | incheiate cu minim un e
. e R . . . C Unitati de inv., Buget local,
agenti economici locali si alti | partener pentru noiembrie 2017 Echipa manageriala o
. . . A . Institutii culturale, autofinantare
parteneri educationali practicé/calificare i cu un .
. ONG-uri
partener educational
Inifierea St 1mp1ementare§1 Minim 2 proiecte . . Coordonator de Interni, Buget local,
unor proiecte de voluntariat implementate noiembrie 2017 roiecte i programe ONG-uri autofinantare i
cu comunitatile locale p p §1 prog Analiza protocoa}l?lor, a
Organizarea n parteneriat a Minim un proeram de Conform rapartelor de a§t1V1tate $1
unor programe de erfoc ionzf)re (%r anizat la an scolar Director Profesori formatori bugetului a feedback-ului
perfectionare perfectionare org 2017-2018 locali CCD, SIVECO et primit de _ ,
nivelul scolii aprobat in CA | laelevi,profesori,parteneri
Atragerea partenerilor In Dotari la nivelul gcolii prin an scolar Responsabili Parteneri ec., soc Buget local, (director)
dezvoltarea bazei materiale sprijinul partenerilor 2017-2018 parteneriate si educationali autofinantare
Initierea de parteneriate cu Cresterea cu 5% a
. N . . . Conform
scoli generale 1n vederea numarului de elevi care an scolar Echipa . .
TR < - Scoli generale bugetului
eficientizarii proceselor de opteaza pentru scoala 2017-2018 manageriala N
y aprobat in CA
ofertare noastra
Incheierea de parteneriate cu | Mimim un parteneriat an scolar Responsabili Unitati de inv.,
institutii culturale 2017-2018 parteneriate Institutii culturale
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Prioritatea VII: Cresterea indicatorilor privind managementul calitatii din scoala

OBIECTIVE

TINTE STRATEGICE

1. Identificarea domeniilor ce necesiti imbunatatiri in
vederea cresterii calitatii actului educativ

1. Monitorizarea si evaluarea propriei performante in perspectiva integrarii

europene

CONTEXT:

e Obtinerea competentelor calificarilor din sfera domeniilor de activitate existente In scoald este un proces pe termen lung, care necesita o
buna planificare si o organizare eficientd. Primul pas in dezvoltarea calitatii educatiei il reprezinta autoevaluarea (elevi, profesori, comisii

metodice si scoald) in raport cu anumiti indicatori prestabiliti.

e Monitorizarea si evaluarea propriei performante trebuie sa conduca la identificarea domeniilor ce necesitd imbunatatire, asigurandu-se astfel
cresterea calitafii actului educativ in perspectiva integrarii europene.

— . . Persoana/
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Orizont de . | Cost/ Sursa
o . . < . . persoanele Parteneri Evaluare
obiectivului (masurabile) timp . de finantare
responsabile
Analiza activitatii desfasurate in .
. s e s . Responsabil
fiecare an gcolar, eleborarea si Imbunatatirea calitatii actului .
. L . septembrie CEAC .
dezbaterea rapoartelor de analizd | educativ prin diminuarea greselilor . Interni
. o . . 2017 Echipa
in Consiliul Profesoral/ de anilor anteriori -
. . manageriala
Administratie
Cregt erea cal1tat1{ dogu mentelor Redactarea documentelor comisiilor septembrie ReSpO.rl??bllll .
comisiilor metodice si ale . comisiilor Interni .

. metodice/ pe probleme 2017 . Analiza rapartelor de
comisiilor pe probleme matodice . .
Evaluarea stilurilor de invitare Dirigintii clas activitate §1 a

. . Stabilirea stilurilor de invatare ale septembrie ' . feedback-ului primit
ale elevilor noi si prelucrarea . alXa, Interni
elevilor claselor a [X-a 2017 . de
acestora Psiholog scolar . e

e - — — - laelevi,profesori,parinti
Stabilirea programului de Imbunatatirea situatiei scolare a an scolar Profesori Elevi, (director)
consultatii $i meditatii elevilor 2017-2018 rotesor Parinti

85 % dintre profesori folosesc in
activitatea de predare — invatare
. A em invatarea centratd pe elev adaptata Responsabilii .
Aplicarea invatarii centrate pe . . an scolar . Profesori,
cley nevoilor elevilor 2017-2018 comisiilor Elevi
Portofoliile elevilor contin activitati metodice
ce demonstreaza
invitarea centrata pe elev
Programarea activitatilor de Planificari, programe de inva tare, septembrie Responsabilii Profesori Analiza rapartelor de
invatare prin planificarile planuri de lectii structura te pentru a 2017 comisiilor activitate si a
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calendaristice promova si incura ja invatarea metodice
Elaborarea planificarilor calenda | individuala centrata pe elev.
ristice Programele de invatare raspund
aspiratii lor si potentialului elevilor
Elevii sunt familiarizati cu diferite
activitati (forme) de evaluare
formativa si sumati va Inainte de
evaluarea finala
Elaborarea la nivelul tuturor Responsabilizarea elevilor pentru e .

. Responsabilii Profesori,

catedrelor a unor teste de propriul proces de an gcolar . .
. . -y . A comisiilor Elevi,
evaluare a cunostintelor si a invatare.Implicarea elevilor in 2017-2018 . o
. ; . .. metodice Périnti
progresului realizat de elevi evaluarea propriilor progrese.
Monitorizarea progresului ele
vilor.Fise de progres.
Responsabilizarea parintilor pentru
progresul elevilor
El i ii A .
aborarea unet strategl{ pe Proces de invitare in conformitate
termen mediu si lung privind . o A .
. S A cu resursele fizi ce ale elevilor, in Inceputul . Profesori,
siguranta si sanitatea elevilor in . L - o Responsabil PM .
C e conformitate cu legislatia actuala fiecarui an . Elevi,
cadrul procesului de invatare . Responsabil PSI A
. ; e Respectarea normelor de protectia scolar Parinti
(instruire practica si activitati muncii si PSI
desfasurate in laborator) 3
Organizarea de lectii deschise Cel putin 2 lectii deschise/ semestru Responsabilii Profesori,
SN . o an scolar . .
urmate de analiza in cadrul la nivelul fiecarei catedre comisiilor Elevi,

) . 2017-2018 . .
catedrelor Valorificarea bunelor practici metodice Périnti
Corelarea demersului . .

. L . Realizarea cadrului privind .
colectivului didactic cu cel al . o .. Comitet
S N asigurarea calitatii Comisia CEAC .
ISMB si politica M.E.C.T.S. in . . an scolar o Parinti,
; T Imbunatatirea rezultatelor si Responsabili oo
domeniul calitatii si sprijinirea A . 2017-2018 .. . Consiliul
e 27 dezvoltarea motivatiei atat la elevi ariilor curriculare X
activitatii Comisiei pentru elevilor

Evaluarea si Asigurarea Calitatii

cat si la profesori

feedback-ului primit
de

laelevi,profesori,parinti

(director)
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PLAN OPERATIONAL 2018 - 2019

Ca obiective generale, strategice pe termen mediu, institutia noastra isi propune:
I.  Cresterea calitatii actului didactic din gcoala in vederea unei mai bune pregatiri pentru viatd si integrare socio-profesionala.
II. Asigurarea climatului de siguranta si securitate a elevilor in scoala.
III. Modernizarea, extinderea si dezvoltarea spatiului, bazei materiale si logistice.
IV. Cresterea profesionalismului cadrelor didactice avand la baza o oferta variata de formare continud, curriculara si extracurriculara.
V. Realizarea unui parteneriat eficient: familie — scoala - comunitate locala
VI. Cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere profesionala

I. CRESTEREA CALITATII ACTULUI DIDACTIC

Activitati Responsabili Termene Resurse Indicatori de performanta
: . - Existenta planificarilor
Aplicarea planului cadru pentru Responsabilii x fa planificartior
NSO . ) .. . 15.09 — . calendaristice pe discipline si a
invatamantul liceal si a programelor pe comisiilor metodice Documente specifice s o
.o . . 01.10.2018 planificarii activitatilor
discipline Cadrele didactice .. .
comisiilor metodice
Aplicarea programei activitatilor instru- . .
p progra o s Coord. de proiecte si Documente scolare completate —
ctiv- educative din scoala pe clase, NP permanent Programa o
programe/Dirigintii 100%
completarea documentelor gcolare
- . . Director/Comisia de 01 —15.09 | Planuri cadru/ Docu- Respectarea continuitatilor 80%,
Intocmirea orarului si a schemelor orare : T
orar 2018 mente specifice respectarea legislatiei-100%
. . . . - Asi lelor -1009
Asigurarea manualelor i materialelor Director/Responsabilii . . sigurarea manuatelor 00%
o v . . permanent Materiale specifice Cresetrea fondului pentru
auxiliare necesare obiectivelor propuse comisiilor metodice o o
auxiliare cu 20%
Cunoasterea noutatilor din legislatie, . e L .. . .
C .. . . | Director/Responsabilii Legislatie Participarea cadrelor didactice la
abordarea metodica si psiho-pedagogica a o . permanent .. h . .
predarii comisiilor metodice Lucrari noi cursuri de specialitate/metodica
Dezvoltarea managementului scolar in Director/C.A. permanent Legislatie Folosirea resurselor existente —

scopul folosirii cu eficientd a tuturor

Abordari noi

95%
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resurselor
. Aplicarea testelor initiale la toate
. e . Resp. comisiilor 15.09 - . L
Aplicarea evaluarilor initiale pe ani de . Programa/auxiiare/Teste | clasele /Evaluarea si discutarea
S T metodice/Cadrele 01.10 . L.
studiu, discipline si profil S predictive rezultatelor cu elevii si
didactice 2018 . RN
comunicarea acestora parintilor
. . R . R nsabilii . .. . . e o
Documentare si creativitate in proiectarea espons b . Materiale de specialitate | Realizarea proiectarilor unitatilor
e . . comisiilor metodice permanent S o o ’
activitatilor didactice . . Ghiduri de invatare — 100%
Cadrele didactice ’
Introducerea unor proiecte tematice in Director . < . .
.. e e - Conform Proiecte Cresterea numarului de proiecte
colaborare cu O.N.G.-uri si alte institutii Parinti o . o
. . . . . angajarii Materiale documentare | cu 30%
interesate pe plan intern si extern Cadrele didactice
Diseminarea rezultatelor deosebite Director N . Cresterea numarului de
} . A el - Cand este Reviste D . :
obtinute de cadrele didactice 1n activitati Responsabilii publicatii ale cadrelor didactice
. . o L . cazul Mape cu documente o/
metodice sau publicatii de specialitate comisiilor metodice cu 30%
Cresterea participarii cadrelor
.. . . D Director . idactice la simpozioan rcuri
Participarea la schimburi de experienta, ector Conform Interventii si materiale didac ce la simpozioane, cercu
B ) . s Responsabilii o e - pedagogice, schimburi de expe-
cercuri pedagogice, simpozioane . . . planificarii de specialitate NN : .
comisiilor metodice rientd si organizare de cercurilor
pedagogice si a simpozionanelor
rester: r lui formativ al proce- e -
C esterea caracterului formatty al proce Responsabilii o Utilizarea metodelor centrate pe
sului instructiv- educativ prin realizarea .. . Ghiduri . NI
o . . comisiilor metodice | Permanent DN elev in proiectarile didactice in
de lectii interactive, centrate pe elev si . . Noutati in predare . o
. . Cadrele didactice proportie de 80%
structurarea volumului de informatii ’
Aplicarea eficientd a sistemului de Responsabili comisii ) ) .
. et : Teste/Materiale de Folosirea metodelor alternative
evaluare a cunostintelor si abilitatilor metodice/Cadre Permanent . o
. . . specialitate de evaluare — 50%
elevilor didactice
Dezvoltarea sub toate aspectele a Director/Cadrele L . Participarea elevilor la
o n . . : s C Permanent | Mediu si mate-rial S .
adolescentului intr-un mediu educational didactice/Dirigintii . : concursuri si proiecte educative
. . . . . didactic adecvat o ’
organizat si stimulativ Consilier psihopeda. —80%
. . . . Responsabilii comisii- Cresterea numarului de materiale
Confectionarea de materiale didactice ) . L o
lor metodice/Cadre | Permanent Resurse interne didactice proprii utile pentru

creative si functionale pe teme diverse

didactice

orele de curs cu 30%
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Organizarea de spectacole, activitati

Cadrele didactice

Recompensarea elevilor cu

. . . . . nform . . . .
demonstrative pentru evidentierea Coord. de proiecte si Co rorm Documentare diplome si participarea la tabere
. . planificarii o
rezultatelor obtinute de elevi programe gratuite — 40%
Dezvoltarea continud a parteneriatului cu Director Conform . Realizarea contractelor cu
. oo Informationale DR o
scoala Cadrele didactice planificarii parintii — 100%
. e e e . Realizarea evaluarii finale si
Realizarea corecta si obiectiva a Director . . . I
. : . Semestrial Informationale discutarea cu elevii/parintii —
evaludrilor finale Cadrele didactice 100% ’
(V]
Elaborar'ezil ﬁselor.ps1h0pedagoglce, a D1.r1g1n‘;11/Con'5111er Sem. I Informationale Int.()cmlreav ﬁselgr‘ ps1ho pe(c)lag
caracterizarii elevilor psihopedagogic ogice de catre diriginti — 80%
Organizarea de schimburi de experienta .
. e T . Cresterea numarului de
intre cadrele didactice din Tnvatamantul Informationale Referate S, e
. . . SN . S parteneriate cu institutiile de
preuniversitar si cele din Tnvatamantul Proiecte didactice n s A AP
: o . . . . Conform : . : invatamant superior cu 20%
universitar in vederea gasirii unor Cadrele didactice .~ « .. | Materiale didactice .
planificarii Cresterea numarului de

strategii care sa permitda admiterea
elevilor n invatamantul superior conform
preferintelor si pregatirii acestora

Vizite la universitati,
intalniri, discutii

absolventi admisi in
invatamantul superior cu 15%

II. ASIGURAREA CLIMATULUI DE SIGURANTA SI SECURITATE A ELEVILOR iN SCOALA

Activitati Responsabili Termene Resurse Indicatori de performanta
Stabilirea la Tnceputul anului scolar a 01.09- Regulament < .
s s .. . . L Scaderea numarului de incidente
unui responsabil cu serviciul cadrelor Director 15.09 propriu/Legislatia o
. . - . - cu 40%
didactice pe scoala 2018 existentd
Instruirea cadrelor didactice , persona-
. i e .. . 01.09- Regulament < U
lului auxiliar, de ingrijire cu privire la Director . o Scaderea numarului de incidente
s ST . . 15.09 propriu/Legislatia N
atributiile ce le revin privind securitatea Administrator . y cu 80%
SN .. 2018 existenta
elevilor in localul scolii/ curte
Preluarea / predarea elevilor de la Profesorul de serviciu
parintele sau reprezentantul acestuia pe scoald/Cadre Permanent Regulament propriu Lipsa evenimentelor
pentru elevii cu dizabilitati didactice/Parinti
Constientizarea si informarea elevilor in Diriginti Permanent Regulament Instruirea elevilor si semnarea
scopul prevenirii accidentelor in timpul Cadre didactice propriu/Legislatia PV —100%
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activitatilor extragcolare, a pauzelor,
deplasarilor, excursiilor, taberelor

existentd

Organizarea la nivelul scolii a unor acti-

Diriginti

Activitati organizate impreuna cu

luat vederi

Lo . L. . . nform | Materiale elaborat e S
vitafi cu continut de protectie, in Cadrele didactice Co rorm erale e borate de politia, jandarmerie, institutii
e . planificarii | politie . ’
colaborare cu politie, jandarmerie. antidrog
Participarea la concursuri, evenimente pe | Coordonator de Conform . Imbunétatirea comportamentului
. 9 : . e Materiale documentare . o
tema non violenta proiecte si programe solicitarilor elevilor cu 60%
Organizarea unor activitati comune, Coord. de proiecte si . . Imbunatatirea comportamentului
. NSNS PR Semestrial | Legislatie . o
elevi-parinti pe aceastd tema programe/Diriginti elevilor cu 60%
Stabilirea in cadrul lectoratelor cu pari- . . e .
. . SR . S Doc. in domeniul Imbunatatirea comportamentului
nfii a unei tematici privind securitatea Cadrele didactice Anual S . o
. legislatiei elevilor cu 60%
elevilor
Asigurarea pazei si securitatii in incinta Director Personal calificat pentru
scolii prin serviciu de paza, camere de Firma de paza Permanent | legislatiei asigurarea pazei si monitorizare

video — 100%

III. MODERNIZAREA, EXTINDEREA

I DEZVOLTAREA SPATIULUIL, BAZEI MATERIALE SI LOGISTICE

Activitati Responsabili Termene Resurse Indicatori de performanta
Igienizarea spatiilor in care se desfagoara Director 20. Fonduri proprii, Activitati de igienizare -100%
R . . P R - 0
activitati instructiv - educative Administrator 08.2018 Sponsorizari i £
Igienizarea bianuala a spatiilor sanitare . Fonduri proprii e e e
dgépozite pai ’ Administrator Vacante Sponsoﬁizgri ’ Activitati de igienizare -100%
Casarea si inlocuirea bunurilor existente . Conform Fonduri proprii .
. 311000 A Administrator . proprtl, Inventare actualizate -100%
in concordantd cu legislatia in vigoare aprobarii Sponsorizari
. . D Cresterea dotarilor cu aparatura
Realizarea unui nou atelier si dotarea cu . . .. A . P .
N < ° o Director Conform Fonduri proprii, modernd in domeniul productie
aparaturd moderna 1n vederea sustinerii . - . e A . NSRS
s .. . . Cadrele didactice aprobarii Sponsorizari media si in domeniul specializarii
calitatii procesului instructiv — educativ . .
designer vestimentar
Gestionarea optima a bunurilor din dotare, Inventare actualizate si reparatii
verificarea periodicd a inventarelor, reali- Administrator Permanent Interne 31 reparas

zarea reparatiilor si intretinerii curente

100%
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Cresterea resurselor financiare extra-

bugetare prin diversificarea activitatii Director 9 e
.. . . . Cresterea numarul de formabili si
scolii ca urmare a cursurilor organizate CCD Bucuresti . . .
. : . . incadrarea lor pe piata muncii —
pentru adulti (formare si reconversie) ca Universitatea . o

e L. . . - Permanent Din taxe 40%
filiala a CCD Bucuresti si a cursurilor Politehnica ,,Gh. o .

. : o : Cresterea numarului de elevi care
universitare ca punct de lucru a Asachi”, Tasi obtin certificare ECDL cu 20%
Universitatii Poltehnice ,,Gh. Asachi” lasi, ECDL Romania ’ °
contract sublicentda ECDL Romaénia
Atragerea de sponsorizari §i proiecte Director Permanent Sponsorizare Cresterea numarului de proiecte si
interne si internationale in acest domeniu Cadrele didactice Proiecte parteneriate cu 40%
Urmarirea reducerii consumului de Director C - )

X - - . Permanent | Documentare legislatie Scaderea costurilor cu 10%
energie electrica, telefon, apa, gaze Administrator

IV.CRESTEREA PROFESIONALISMULUI CADRELOR DIDACTICE SI A PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR $I
NEDIDACTIC DIN SCOALA AVAND LA BAZA O OFERTA VARIATA DE FORMARE CONTINUA, CURRICULARA SI

EXTRACURRICULARA
Activitati Responsabili Termene Resurse Indicatori de performanta
rirea calitatii i eficientei activita- . D C
S.PO ca calitayil si clicie ?e cy Director Legislatie Cresterea participarii cadrelor
tii personalului didactic prin continua oree .. S . o
. . y - Responsabilii comisiilor | Permanent Documente didactice la cursuri de specialitate
pregatire profesionala de specialitate . . o
VLR - metodice Resurse interne cu 30%
metodica si psihopedagogica
Formarea initiala si continua a cadrelor | Director/Responsabilii Lucrari in domeniu | Cresterea participarii cadrelor
didactice in managementul si comisiilor metodice Permanent Ghiduri didactice la cursuri de
gestiunea clasei de elevi Diriginti management cu 10%
O Responsabilii comisiilor Doc. de ialitat resterea participarii cadrelor
Cresterea calitatii activitatilor p . Conform o pevia ttaiy C rerea participarii cacre
metodice organizate la nivelul scolii metodice planificarii Lectii demonstrative | didactice la activitati didactice la
Referate nivelul institutiei cu 30%
Participarea cadrelor didactice la acti- .
s . N Director D
vitatile organizate n colaborare cu e . Cresterea participarii cadrelor
A . . Responsabilii comisiilor Conform . S ) .
institutii similare interesate in creste- . e o Resurse interne didactice la cercuri pedagogice,
metodice planificarii

rea calitatii demersului didactic, dez-
voltarea manageriald a personalului de

schimburi de experienta cu 25%
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conducere (C.C.D.,.S.M.B.,.S.E.)

Cunoasterea, insusirea, si aprofunda- Responsabilii comisiilor Legislatie Cresterea participarii cadrelor
rea noului curriculum pentru metodice Permanent Documentare 1n didactice la cursuri in domeniul
activitatea educationald Cadrele didactice specialitate curriculum-ului cu 15%
. . . . Documentare in Cresterea participdrii cadrelor
Aplicarea si adaptarea curriculumului S 1 S o !
. o . Cadrele didactice Permanent specialitate didactice la cursuri in domeniul
la nivelul de pregétire a elevilor . . . o
Cunoasterea elevilor | curriculum-ului cu 15%
Stimularea creativitatii si spiritului Documentare in . . e
. : . ) . . Cresterea numarului de activitati
colectiv, cresterea caracterului practic Cadrele didactice Permanent specialitate § : o ’
) NN . extracurriculare cu 40%
- educativ al fiecdrei activitati Cunoasterea elevilor
Adaptarea ofertei extracurriculare spre L Cresterea numarului de activitati
. .. . Diriginti Permanent Documentare ° . o ’
cerintele fiecarei clase de elevi extracurriculare cu 40%
e . . . Documentare/ e
Corelarea activitatilor extracurriculare Cadrele didactice o e, Cresterea Nr. de activitati mixte
. N Permanent | Activitaati ", .
cu cele curriculare Diriginti . curriculare/extracurriculare
demonstrative
) . Resp. comisiilor etodice Cresterea numarului de activitati
Realizarea programului comun al . : 15.10. i . . ’
e . Cadre didactice/ Consi. Documentare extracurriculare cu participare
activitatilor extracurriculare pe clase . . 2018 . . 0
proiecte i pograme elevi de la mai multe clase cu 20%
Extinderea programelor educationale
in colaborare cu O.N.G.-uri, asocia-tii, Conform
fundatii ( ,,Salvati copiii”, ,,Noi Director solicitarilor Legislatie Cresterea numarului de
orizonturi”’, ANT, AEPADO, Servi- Diriginti si Documentare parteneriate cu 20%
ciul Public pentru Protectia Copilului planificarii
din cadrul Consiliului sect. 6)
Derularea programelor educative Conform D NP
- . - C o Legislatie Cresterea numarului de programe
pentru: sandtate; munca; serbari,vizite Diriginti solicitarilor S R
S e as Documentare educative cu 30%
vizionari de spectacole planificarii
Participare la cursuri de formare/
Dezvoltarea personalului didactic, o Participarea la cursuri a
e P « . Legislatie . . e
auxiliar si nedidactic in concordanta cu Administrator Anual pesonalului didactic auxiliar si
Documentare ’

oferta educationala si cu dezvoltarea
institutionala

nedidactice 20%
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V. REALIZAREA UNUI PARTENERIAT EFICIENT:FAMILIE — SCOALA — COMUNITATE LOCALA

Activitati Responsabili Termene Resurse Indicatori de performanta
Asigurarea unui coparteneriat educa- . . C L
xsigurarea unut cop jat e R.O.I Realizarea sedintelor periodice cu
tional prin informarea periodica a e Conform PR i e
T . Dirigintii e o R.O.F.U.LP. parintii la nivelul clasei/unitatii
parintilor asupra progresului scolar planificarii 100% ’
al elevilor si a potentialului lor ’
Incurajarea parintilor pentru a-si Legislatie Cresterea implicarii parintilor cu
aduce contributia la organizarea Dirigintii Permanent | Documentatie in 30%
activitatilor precum munca cu adultii
Asigurarea colabordrii Intre repre- ) .
.. e . . D Cunoasterea nevoilor scolii la
zentan{ii comunitatii locale si orga- Directorul Permanent Legislatie . e
. .. nivelul comunitatatii locale
nismele de conducere a scolii (C. A)
Mentinerea bunelor relatii de copar- o
. . SN D Monitorizarea pemanenta a
teneriat cu Sectia de Politie in vede- . Legislatie . . . .
o : . Directorul Permanent elevilor la intrarea in scoala si la
rea securitatii elevilor si a persona- Protocoale ’ ’
o ) S . plecare
lului 1n perioada deruldrii cursurilor
Popularizarea in comunitate a ofertei
educationale si a activitatii scolii in Director Cresterea numarului de activitati
scopul realizarii planului de scolari- . de popularizare a ofertei
T D Comisia pentru . .
zare propus prin:realizarea si distri- R Permanent Protocoale educationale la nivel de
. S .. promovarea imaginii . o
buirea de pliante; participarea la colii sector/municipiu/ localitati
targuri de oferte educationale; ? limitrofe cu 40%
aparitia in mijloace de informare
Realizarea unor scrisori de
.. . Conform Protocoale . .
prezentare a scolii adresate unor Director . Atragerea de noi parteneri
s cerintelor
firme mari
Realizarea unor expozitii de arte
plastice, fotografii in incinta scolii, | Comisia de promovare Conform Protocoale Cunoasterea si sporirea
targuri sau alte locatii unde sa apara a imaginii scolii planificarii prestigiului scolii cu 30%
informatii despre scoald
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Activitati Responsabili Termene Resurse Indicatori de performanta
Administrarea si completarea site- . .
) .. . . Cunoasterea si sporirea
ului scolii Administrator site Permanent Documentare T . o
prestigiului scolii cu 30%
.. . Director/Comisia de . . .
Contactul cu televiziunea si presa — ! . ... | Permanent | Protocoale/Articole Cunoasterea si sporirea
N . promovare a imaginii - Lo . o
prezentarea unor activitati deosebite scolii Serbari prestigiului scolii cu 10%
. . .. .. Bannere, pliante, film .
Realizarea unor materiale publicitare | Comisia de promo- . . Realizarea de flyere, roll-up
Permanent | publicitar, obiecte

de promovare a imaginii scolii

vare a imaginii scolii

personalizate

pentru promovare imaginii scolii

VL. CRESTEREA CALITATII SISTEMULUI DE INFORMARE SI CONSILIERE PROFESIONALA

Activitati Responsabili Termene Resurse Indicatori de performanta
Amenajarea unui punct de informare | Comisia de consiliere octombrie o .
. . ) o o .. Legislatie Analiza documentelor
in cadrul cabinetului de consiliere si orientare gcolara si 2018
pentru cariera profesionala
Realizarea si utilizarea unui porto-
foliu pentru consiliere si orientare Coordonator de
a inda dat lu- iecte si Legislati . .
care si f:upr'lnda da e despre evolu proiecte si programe Permanent egis a}@ Teste de satisfactie
tia mediului economic local: date Dirigintii Informari
statistice, planuri si strategii econo- Psiholog scolar
mice pe termen mediu si lung
Colectarea informatiilor privind inte- | Coordonator de Legislatie Baza de date actualizata pentru
grarea profesionala a absolventilor proiecte si programe/ Permanent Documentatie in absolventii din promotia 2018
angajati la agentii economici Dirigintii/Informatician domeniu
ili i orient levil . . C .
Conf pierea gl oriemtarea ieViOr P 1 Coord. de proiecte si Legislatie Analiza protocoalelor,a rapoar-
toata durata scolarizarii, in privinta c e A . . .
e . . programe/ Dirigintii Permanent Documentatie in telor de activitate si a feedback-
modalitatilor de a-si continua . ! ... .
. 8 . Psiholog scolar domeniu ului primit de la absolventi
studiile dupa absolvire
Utilizarea posibilitatilor de schim- Coord. de proiecte si Legislatie
bare a unei optiuni pentru care programe Dirigintii Permanent Documentatie in Elevi reorientati
elevul a dovedit cd nu are aptitudini Psiholog scolar domeniu
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Plan operational 2019-2020

Prioritatea I: Corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii locale, regionale si europene

OBIECTIVE

TINTE STRATEGICE

1. Identificarea nevoilor de calificare

1. Analiza gradului de corelare dintre oferta scolii si nevoile locale de calificare

2. Adaptarea ofertei scolii 1a nevoile de calificare si
formare locale si europene

2. Diversificarea ofertei scolare in concordanta cu nevoile de calificare/formare

CONTEXT:

e In conditiile in care piata muncii este intr-o continui schimbare, se impune o analizi permanenti a evolutiei calificarilor. In acest sens, scoala
este interesata sa fie la curent cu nevoile pietei muncii. Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii este una dintre prioritatile

invatamantului romanesc.
e Datorita sistemului concurential al ofertei educationale, scoala trebuie sa-si organizeze demersul didactic in vederea oferirii unor servicii cat
mai de calitate, prompte si adecvate nevoilor cu care societatea si comunitatea se confrunta la nivel regional si local.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Orizont de Persoana/ . Cost/ Sursa
. s . < . . persoanele Parteneri Evaluare
atingerea obiectivului (masurabile) timp . de finantare
responsabile

Actualizarea, .

o . . . Echipa . "
monitori-zarea §i Proiectul planului de . Agenti economici

. . . manageriala S .
evaluarea PAS-ului | scola rizare, in concor- . Consiliul elevilor
i danta danta cu recomandarile permanent | Colectivul de Consiliul parintilor
In concordanta cu ) ) redactarea a PAS- P Analiza statisticilor si
informatiile din din PLAI si PRAI lui Profesori,ISMB,IS6 Prognozelor realizate,
PRAI si PLAI adocumentelor de
Identifi . o proiectare, a raportului
chtificarea . Baza de date cu statistici de activitate si a
cerintelor de pe piata | _.". . - .
muncii, prin sondaje privind oportunitatea Echipa Parinti, elevi, rapoartelor de
. . unor competente, permanent e ANOFM autoevaluare
proprii sau prin . s manageriala ) .. CEAC
continuturi, module, agenti economici

consultarea bazelor discinline
de date ale ANOFM p

. tatistici privind A ful isiei d
Analiza resurselor Statistici privin . Sfarsit sem I 3¢ comisiet €e

. resursele umane si perfectionare, .
scolii . . An scolar : Interni
(umane si materiale) materiale ale scolii 2019-2020 responsabilul cu

(SWOT si PEST) mijloacele fixe
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Proiectul planului de sco-
larizare adaptat nevoilor
de formare ale

comunitatii
Managerii scolii
Acreditarea Obtinerea acreditarii la Sfarsit sem I | CEAC/Res. de . ..
e oo Lo .. N . Agenti economici | Buget local-
specializarii stiinte specializarea stiinte ale an scolar | arii curiculare si a ” <
A .. ’ ’ Comunitatea locala 10000
ale naturii naturii 2019 departamentelor
din unitate
Obtinerea autorizarii de Echipa .
functionare pe domeniul | Sfarsit sem I manageriald
Autorizarea de noi e . CEAC/Res. de Agenti economici | Buget local-
T pielarie, arte ambientale An scolar o . " <
specializari c arii curiculare si a | Comunitatea locala 10000
si design, instructor 2019-2020 ’
<Dortiv departamentelor
P din unitate
Constituirea
grupului de lucru Echipe specializate
pentru elaborarea pentru proiectarea Cadre didactice
CDS 51 CDL, curriculara la nivelul An scolar de specialitate Agenti economici
elaboarea proiectelor | scolii. Proiecte scolare 2019-2020 Director &
de CDS si CDL si avizate si aplicate
avizarea lor
Adaptarea
curricumului la
decizia scolii la
cerin-tele agentilor
economici prin CDS An scolar Profesorii de Agenti economici
consolidarea prega- | CDL 2019-2020 specialitate &

tirii profesionale

(indiferent de califi-
care) cu competente
specifice economiei

Analiza statisticilor si
Prognozelorrealizate,
adocumentelor de
proiectare, araportului
de activitate i a
rapoartelor de
autoevaluare

CEAC
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de piata (competente
anteprenoriale,
marketing, calitate)
Corelarea planului de
scolarizare cu

prioritatile si Proiect al planului de . . . . .
tendintele de scolarizare avizat Noiembrie Echipa Agenti economict
dezvoltare 2019 manageriald Comunitatea locala
economica locala si

regionala

Prioritatea II: Dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii scolii raportate la cerintele unui sistem modern de
educatie si formare profesionala

OBIECTIVE TINTE STRATEGICE
1. Identificarea nevoilor de dotare pentru 1. Asigurarea unor conditii de microclimat corespunzitoare in toate spatiile de
imbunititirea procesului instructiv-educativ instruire
2. Atragerea de fonduri pentru imbunititirea bazei | 2. Actualizarea dotarii cu mijloace moderne adecvate cerintelor profilurilor
materiale pentru proiecte existente

CONTEXT:

e Specializarile pentru care se pregdtesc elevii scolii noastre implicd adaptarea bazei materiale la ultimele cerinte moderne in domeniul
tehnologic. Evolutia rapida a tehnologiei determind o uzurd morala acceleratd a echipamentelor, care determind scaderea nivelului de pregatire si
diminuarea insertiei sociale. In acest sens se justifica necesitatea reinnoirii permanente a bazei materiale existente.

e Resursele financiare alocate de Primédrie nu sunt suficiente scolii pentru a face fata exigentelor actuale. Pentru ca procesul instructiv-educativ
sd se desfagoare in conditii cat mai optime si in conformitate cu normele igienice si ergonomice in vigoare, scoala trebuie sa dezvolte proiecte de
autofinantare.

e Inacelasi timp,se apeleazi si la gestionarea corectd a bunurilor din dotare, realizarea reparatiilor de intretinere curente si necesare, optimizarea
ambientului scolar. Crearea unui climat favorabil desfasurarii activitatilor didactice, modernizarea spatiilor, dezvoltarea bazei materiale este
necesara pentru a asigura realizarea competentelor profesionale a elevilor .

Actiuni pentru Rezultate asteptate Orizont de Persoana/persoanele . Cost/Sursa de
. o . . < . . . Parteneri Evaluare
atingerea obiectivului (masurabile) timp responsabile finantare
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Realizarea studiilor de
necesitate pentru toate

Reamenajarea spatiilor
destinate relaxarii elevi-
lor in timpul pauzei si
dupa ore Igienizarea

.. . . .. NI An scolar . Personal de Buget local i
spatiile de instruire si | spatiilor de invatamant 2019-2020 Administrator serviciu aut ogﬁnan !;ar’e Anahzal
realizarea lucrarilor pentru deschiderea zlap oar'te' or
acolo unde este cazul | anului scolar © actlxiltgtg sia

Efectuarea eventuale- raportu lm N
lor reparatii élg(:éa uare
Stabilirea necesarului | Studii de necesitate
entru dotarea salilor entru fiecare spatiu de .. ..
P y pentru pag An scolar Comisia pentru Administrator Buget local, | Evaluarea
de clasd, a instruire/Inventaricrea 2019-2020 mijloacele fixe Profesori autofinantare Itatel
laboratoarelor, salilor de clasa, labora- J rezuttateior

. ) . obtinute / a
atelierelor; toarelor, atelierelor .

— lucrarilor
) Societati

. Director . executate

Depistarea resurselor . comerciale .
- . Administrator e : (director)
necesare dotarilor . . Institutii financiare Conform
. Identificare financiar de . .
Identificarea celor o permanent . . Persoane fizice bugetului
: . furnizorilor patrimoniu . . .
mai avantajoase . . | autorizate/Fundatii, | aprobat in CA
. . Personalul didactic e
oferte Tn domeniu o organizatii
implicat .
profesionale
. Societdti comer-
Director . o
. . Dotarea laboratoarelor .. ciale/Institutii
Asigurarea fondurilor Administrator .
cu: . financiare Conform Evaluarea
necesare pentru financiar de . . o
. Calculatoare permanent . . Persoane fizice bugetului achizitiilor
dotarea cu materiale . . . patrimoniu . .. A
. . Materiale didactice . . autorizate/Fundatii, | aprobat in CA | facute
didactice . . Personalul didactic e
Software didactic . organizatii
implicat .
profesionale
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Prioritatea II1: Adaptarea resurselor umane din scoali la cerintele unui sistem modern de educatie si formare

OBIECTIVE TINTE STRATEGICE

1. Atragerea de specialisti in domeniu si promovarea 1. Asigurarea unui invatimant modern cu cadre didactice specializate
tinerilor absolventi

2. Formarea si dezvoltarea resursei umane existente 2. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin programe de formare
continua

CONTEXT:

e Pentru caelevul sa treaca de la rolul pasiv, doar de receptor al informatiei, la cel activ, oferind astfel un feed-back corect al actului invatarii, se
impune aplicarea unor metode moderne de predare-invitare. In acest sens, sporirea calitatii si eficientei activitatii personalului didactic se face prin
continua pregatire profesionala de specialitate metodica si psihopedagogica in colaborare cu institutii similare interesate in cresterea continud a
calitatii demersului didactic.

e Performanta unei organizatii depinde in mod direct de performanta resurselor umane pe care le integreaza. Pornind de la aceasta premisa au fost
stabilite urmatoarele deziderate: dezvoltarea resurselor umane care functioneaza in unitate in raport cu noul curriculum si conform standardelor UE,
implementarea ideilor moderne in invatdmantul traditional; utilizarea la un nivel ridicat a potentialului uman existent.

o . P
Actiuni pentru Rezultate asteptate Orizont de ersoana/ . Cost/ Sursa
. o . . < . . persoanele Parteneri Evaluare
atingerea obiectivului (masurabile) timp responsabile de finantare
Identificarea nevoilor de . Profesori
formare profesionali Responsabil Institutii
profesionald a o . nstitutii de
ersonalului didactic si Bazd de date permanent comisia de invatamant

Eedidactic din gcoala perfectionare sul;erior
Informarea profesorilor in inscrierea profesorilor Responsabil Profesori
legatura cu ofertele de 1a pro rami de septembrie corflisia do CCD Buget local, | Analiza
perfectionare/ formare prog 2019 . Alte institutii de | autofinantare documentelor

. formare perfectionare h de proiectare, a
continua ormare rapoartelor de

. Pl i t . activitate si a
Dezvoltarea unui program an de acglqnf: pentru Profesori ra ortuluisde
. cresterea calitatii . . P
de formare continua a actului didactic prin semestrial Echipa CCD Buget local, | autoevaluare
personalului . prm 2019/2020 manageriala Alte institutii de | autofinantare CEAC
didactic din scoala perfectionarea continua formare
i a profesorilor.
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Activitati de consiliere a

90% prof. abilitati
pentru utilizarea IT,
invatare centrata pe

profesorilor cu ) R. bili
o elev, includerea semestrul | esponsabili
perfo‘rmanv‘;e didactice elevilor cu CES, an scolar comisit Profesori Buget local,
nesatisfacatoare sau cu metodice autofinantare
. s dezvoltarea 2019
dificultati in utilzarea IT. . N
materialelor de invatare
si asigurarea calitatii in
educatie
Peste 90% posturi
Stabilirea unor criterii si ocupate cu personal ) -
u . upate cu p octombrie Sefi Consiliul de Buget local,
standarde de performanta | calificat si format 2019 [ Administratie autofinantare
clare pentru fiecare post | pentru implemen-tarea compartimente
masurilor de reforma
Exemple de buna . .
. s S Directori,
Stimularea creativitatii,a | practica Resp. ariilor
inovatiei si a liberei popularizate si o iunie curIr)i.culare Alte licee, Scoli Buget local, | Evaluarea
initiative n procesul de procedura de 2020 Sefi Generale autofinantare | performantelor
predare-invitare recompensare a compartiment %’g&lﬁi@i de
rezultatelor deosebite p personalului si a
S o e
aplicarea la selectii in Zﬁiloca;tl;a programe iunie EChiP?‘ 5 Institutii de profil ;?fg;ﬁi:i’e E(r:le?tli;d(fhlfector)
programe europene de p 2020 manageriald

formare
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Prioritatea I'V: Cresterea calititii sistemului de informare si consiliere profesionala

OBIECTIVE

TINTE STRATEGICE

1. Sprijinirea elevilor in alegerea carierei, coreland
aspiratiile personale cu nevoile pietei muncii

1. Furnizarea serviciilor de consiliere pentru cariera la toti elevii scolii

2. Facilitarea implementarii sistemului de tranzitie de
la scoali la locul de munca

2. Colectarea si analizarea informatiilor privind integrarea socioprofesionala a
absolventilor

CONTEXT:

e La ora actuala ne confruntdm cu o piatd a muncii dinamica, ceea ce face necesara o continud adaptare a fortei de munca la nevoile ei. Dar nu
este suficientd formarea profesionali a elevilor, ei trebuie formati si pentru integrarea lor atét sociala, cat si europeana. In acelasi timp, se impune
dezvoltarea simtului si spiritului antreprenorial. cat si deprinderea de competente de lucru in echipa, de integrare, autoevaluare si evaluare.

e Consilierea si orientarea privind cariera sau succesul personal reprezinta o problema majora in contextul integrarii absolventilor pe piata
muncii. Dinamica sistemului de invatdmant si a pietei muncii impune o extindere a metodelor de informare si consiliere profesionale, atat a
elevilor cat si a parintilor. O consiliere si orientare eficiente nu sunt posibile fara o investigare a nevoilor si potentialului fiecarui elev.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Orizont de | Persoana/persoanele . Cost/ Sursa de
o . . < . . . Parteneri Evaluare
obiectivului (masurabile) timp responsabile finantare
Organizarea de actiuni
ample cu implicarea parin- | Targul de oferta o ) i
mple plicarea p gul . . aprilie- Colectivul de cadre IS6 Buget local, Analiza
tilor si a comunitatii locale | educationald, Ziua portilor : } . rapoartelor de
. . mai 2020 didactice autofinantare . .
pentru promovarea ofertei | deschise, activitate si a
educationale a scolii feedback-ului
Plan de activitati elaborat primit de laelevi
.. 1 director
Elaborarea si implementa- ? . . 9 .. - ( )
. NP implementat in proportie . | Comisia de consiliere
rea planului de activitati al o septembrie | . . . . . Buget local,
. ) o de 75% si orientare scolara si | Interni, CCD
cabinetului de consiliere 2019 i N autofinantare
entru carierd Teste de autocunoastere, profesionala
p teste de aptitudini, CV
etc. Analiza
Actualizare punctului de 1 .. o documentelor
: N . . | Comisia de consiliere .
informare in cadrul cabine- . NI octombrie | . . . . . Buget local, | (director)
} . Aactualizare sdptamanal si orientare scolara si | Interni
tului de consiliere pentru 2019 . 5 autofinantare
profesionala

carierd
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Realizarea si utilizarea unui
portofoliu pentru consiliere
si orientare care sa cuprin-

Coordonator de

< . tili t | . . .
da date despre evolutia v 1zarea acestor an scotar proiecte si programe | Agenti Buget local,
L . materiale in activitatea de | 2019- S o ..
mediului economic local: . . o Profesorii diriginti economici autofinantare
.. . orientare si consiliere 2020 .
date statistice, planuri si Psiholog scolar
strategii economice pe
termen mediu si lung
Colectarea informatiilor Baza de date actualizata Coordonator de Agenti
privind integrarea pentru absolventii din an scolar roiccte si proerame | SO0 Bueet local
profesionald a absolventilor | promotia 2019 2019- p $1 prograrl Elevii & ’
i ot 1 . . Profesorii diriginti . autofinantare
scolii angajati la agentii Rezultate centralizate, 2020 Informatician absolventi
economici parteneri prelucrate statistic Facultati
tili tut ibi- . .
U,l jzarea tIror p OSIbl. Reorientarea elevilor spre Coordonator de
litatilor existente de schim- : e e an scolar . : )
bare a unei optiuni initiale diverse specializari in 2019- proiecte §i programe Elevi Buget local,
entry care efevul a dove- diferire puncte ale 2020 Profesorii diriginti Parinti autofinantare | Analiza
Ei ¢ cd nu are aptitudini parcursului scolar Psiholog scolar protocoalelor,
’ Informatii de calitate rapoartelor de
Consilierea si orientarea accesibile elevilor la ’ activitate si a
elevilor pe toatd durata OSERN . Coordonator de feedback-ului
e oportunitatile 1n cariera, an scolar . : . Buget local, .
scolarizarii, Indrumarea . proiecte i programe Elevi primit de la
R .| oferta si alternatevele 2019- o - autofinantare .
acestora in privinta modali- . R .. Profesorii diriginti Parinti absolventi
o . . existente in cadrul scolii 2020 : .
tatilor de a-si continua entru dezvoltarea Psiholog scolar (director)
studiile dupa absolvire pentru ¢e . .
constiintei de sine la elevi
Implicarea elevilor in vizite | Organizarea de vizite
tehnice la antreprenori tehnice , la diferite
t i s1ant 1 t iat 1 . . .
parteneri si antrenarea lor | antreprenoriate an scolar Profesori Elevi:Agenti | Buget local,
in evenimente din cadrul /Participare la evenimente 2019- o . >
. . . Mistri instructori economicl autofinantare
proiectelor Erasmus + din cadrul proiectelor 2020

coordonate de INCTDP
Bucuresti partener al scolii

erasmus+
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Prioritatea V: Asigurarea de sanse egale privind accesul la invitimant si insertia profesionali a tinerilor

OBIECTIVE

TINTE STRATEGICE

1. Facilitarea accesului la scolarizare a elevilor cu
dificultati de Invitare si a celor cu CES

1. Cresterea gradului de cuprindere in educatie a intregii populatii scolare

CONTEXT:

e In prezent, scoala noastra are destul de multi elevi cu situatie materiald precara, unii din ei provenind din familii monoparentale sau elevi
crescuti de bunici sau alti tutori legali, centre de plasament, case de copii. Din aceste cauze, o parte din elevi au rezultate mai slabe la Tnvatatura,

fiind predispusi abandonului scolar.

e Exista, de asemenea, elevi cu deficiente locomotorii sau alte probleme serioase de sanatate. Toti acesti copii sunt luati in evidenta cabinetului

psihologic.
N . . Persoana Cost/
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Orizont .
. . < . . /persoanele Parteneri Sursa de | Evaluare
obiectivului (masurabile) de timp .
responsabile finantare
Stabilirea nominald a Analiza
elevilor din liceu care rapoarte-
prezinta pericolul de aban- Profesorii Profesori Buget lor de
Identificarea si integrarea elevilor cu | don din diferite motive noiembrie diriginti Elevi local, activitate
cerinte educationale speciale (probleme materiale si 2019 Psiholog Parinti autofinan- | sia
financiare, dezinteresul scolar tare feedback-
elevului pentru invatare, ului
lipsa upravegherii parintilor. primit de
Consilierea elevilor din categoriile | Facilitati oferite elevilor din Profesorii Buget laelevi
dezavantajate si realizarea de pro- categoriile dezavantajate e Profesori g (director)
o - an scolar diriginti . local,
grame de sprijin pentru elevii care Promovarea in procent de 2019-2020 Psiholo Elevi attofinan.
vor sa continue studiile prin schim- 100% a examenelor de & Parinti Analiza
Co o . scolar tare
barea domeniului de pregétire. diferente. protocoale
Colaborarea cu institutii specia- Prof.diriginti/Psiholog Buget lor,
lizate pentru oferirea de asistenta - . . . . scolar/Organizatia g Rapoarte-
e i i Scaderea numarului de elevi | An scolar Echipa > i - local,
familiilor/elevilor cu risc de aban- . SOS salvati copii lor de
. o . care abandoneaz scoala. 2019/2020 | manageriala L . . autofinan- .
don (din medii sociale sau etnice Parinti, tutori legali, are activitate
defavorizate, familii monoparentale). reprezentati fundatii ! (director)
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Prioritatea VI: Dezvoltarea relatiilor comunitare, de noi parteneriate si eficientizarea celor deja existente

OBIECTIVE

TINTE STRATEGICE

1. Valorificarea parteneriatelor sociale si
educationale pentru imbunataitirea mobilitatii intra si

inter-regionale

1. Accesul elevilor la educatie si formare profesionala de calitate

2. Implicarea partenerilor economici in formarea

profesionala a elevilor

2. Asigurarea conditiilor de formare in cadrul stagiilor de instruire practica

CONTEXT:

e Invederea extinderii si eficientizarii maxime a insertiei ulterioare absolventilor 1n piata locald a muncii $i nu numai, se are in vedere o serie
de actiuni ce pot sa promoveze calitatea actului educativ derulat la nivel de scoala prin realizarea unor demersuri ce vizeaza publicitatea de
promovare a scolii In spatiul local comunitar cu precadere: realizarea de ex

o0zitii, targuri, scrisori de prezentare adresate marilor firme etc.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Orizont de Persoana/ . Cost/
biectivului (misurabile) tim persoanele Parteneri Sursa de Evaluare
0 p responsabile finantare
Negocierea i semnarea Conventii/protocoale . .
.. . . . Agenti economici,
conventiilor de colaborare cu incheiate cu minim un . . . A
. e A . noiembrie Echipa Unitati de inv.,
agenti economici locali si alti partener pentru practica/ s e
. : : . . 2019 manageriald | Institutii culturale,
parteneri educationali calificare si cu un .
. ONG-uri )
partener educational Analiza
Initierea si implementarea unor . . . . Coordonator . protocoalelor, a
: . Minim 2 proiecte noiembrie . . Internt,
proiecte de voluntariat cu . de proiecte si . rapartelor de
s implementate 2019 ONG-ur1 .. .
comunitatile locale programe activitate si a
. . . .. . Conform | feedback-ului
Organizarea in parteneriat a unor | Minim un program de . Profesori . . .
: . . an scolar Director . . bugetului | primit de la elevi,
programe de perfectionare perfectionare organizat formatori locali . .
. . 2019-2020 aprobat in | profesori,
la nivelul scolii CCD, SIVECO .
CA parteneri
Realizarea de parteneriate cu Cresterea cu 5% a Conform | (director)
scoli generale in vederea numarului de elevi care an scolar Echipa Scoli generale bugetului
eficientizarii proceselor de opteaza pentru scoala 2019-2020 manageriala £ aprobat in
ofertare noastra CA
Incheierea de parteneriate cu Mimim un parteneriat an scolar Responsabili Unitati de inv.,
institutii culturale 2019-2020 parteneriate | Institutii culturale

91




COLEGIUL TEHNIC ,,GH. ASACHI”
Aleea Pravat nr 24, SECTOR 6, BUCUREST

Prioritatea VII: Cresterea indicatorilor privind managementul calititii din scoala

OBIECTIVE

TINTE STRATEGICE

1. Identificarea domeniilor ce necesitd imbunétatiri
in vederea cresterii calitatii actului educativ

europene

1. Monitorizarea si evaluarea propriei performante in perspectiva integrarii

CONTEXT:

e Obtinerea competentelor calificarilor din sfera domeniilor de activitate existente In scoald este un proces pe termen lung, care necesitd o
buna planificare si o organizare eficientd. Primul pas in dezvoltarea calitatii educatiei il reprezinta autoevaluarea (elevi, profesori, comisii

metodice si scoald) in raport cu anumiti indicatori prestabiliti.
e Monitorizarea si evaluarea propriei performante trebuie sd conduca la identificarea domeniilor ce necesitd Imbunétatire, asigurandu-se astfel

cresterea calitdtii actului educativ in perspectiva integrarii europene.

Actiuni pentru atingerea Orizont Persoana/ Cost/
p. . . g Rezultate asteptate (masurabile) . persoanele Parteneri Sursa de Evaluare
obiectivului de timp .
responsabile finantare
Analiza activitatii desfa-
. - e res . . Coodonator
surate in fiecare an scolar, | Imbunatatirea calitatii actului educativ .
. e . . septembrie | CEAC .
eleborarea si dezbaterea prin diminuarea greselilor anilor . Interni
e . 2019 Echipa
rapoartelor de analiza in anteriori manaseriali
CP/CA 8 Analiza
Cresterea calitatii e rapartelor de
- . . | Responsabilii . .
documentelor comisiilor Redactarea documentelor comisiilor septembrie .. . activitate g1
. - . comisiilor Interni
metodice si ale comisiilor | metodice/ pe probleme 2019 matodice a feedback-
pe probleme ului primit
}Evatluarea stllurllor de . . | Stabilirea stilurilor de invatare ale septembrie Dirigintii clas. . de la eleyl,
invatare ale elevilor noi si . alXa, Interni profesori,
elevilor claselor a IX-a 2019 . ..
prelucrarea acestora Psiholog scolar parinti
Stabilirea programului de s o . an scolar . Elevi, (director)
consultatii si meditatii Imbunatatirea situatiei scolare a elevilor 2019-2020 Profesori Parinti
90 % dintre profesori folosesc in bili
Aplicarea invatarii activitatea de predare — invatare" an scolar Responsabilii Profesori,
. o . comisiilor .
centrate pe elev invatarea centratd" pe elev adaptata 2019-2020 metodice Elevi

nevoilor elevilor/Portofoliile elevilor
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contin activitati ce demonstreaza
invdtarea centrata pe elev

Programarea activitatilor

Planificari, programe de invatare,

de inva i . S . ilii
© m.mtfl e prin . planuri de lectii structurate pentru a septembrie Resp Ops.ablhl .
planificarile calendaristice romova si incuraja invitarea indi- 2019 comisiilor Profesori
Elaborarea planificarilor P! vas uray metodice
Y viduala centrata pe elev.
calendaristice
Familiarizarea cu diferite activitati
Elaborarea la nivelul ('fOE‘IIle)‘ de evaluare formatlvav si suma-
tiva Tnainte de evaluarea finald/
tuturor catedrelor a unor e . e .
Responsabilizarea elevilor pentru Responsabilii Profesori,
teste de evaluare a . .o . an scolar . .
) . propriul proces de invatare. Implicarea comisiilor Elevi,
cunostintelor si a o a .. 2019-2020 . .
. . elevilor in evaluarea propriilor metodice Parinti
progresului realizat de . .
elevi progrese./ Monitorizarea progresului
elevilor./ Responsabilizarea parintilor
pentru progresul elevilor
Elaborarea unei strategii Proces de invatare in conformitate cu
pe te;rmep mediu si' hingv resurselg fizice ale glevi}or, in Inc?pqtul Responsabil PM ProfesQri,
privind siguranta si sana- | conformitate cu legislatia fiecarui an . Elevi,
A < Responsabil PSI e
tatea elevilor in cadrul actuald/Respectarea normelor de scolar Périnti
procesului de invatare protectia muncii si PSI
Organizarea de lectii Cel putin 2 lectii deschise/ semestru la Responsabilii Profesori,
. | . . . an scolar . .
deschise urmate de analiza | nivelul fiecarei catedre;/Valorificarea comisiilor Elevi,
. - 2019-2020 . .
in cadrul catedrelor bunelor practici metodice Parinti
Corelarea demersului
colectivului didactic cu
cel al ISMB si politica Realizarea cadrului privind asigurarea .. Comitet
. . o : . Comisia CEAC N
M.E.C.T.S. in domeniul calitatii/Imbunatatirea rezultatelor si an scolar Responsabili Parinti,
calitatii si sprijinirea dezvoltarea motivatiei atat la elevi cat | 2019-2020 | oop . Consiliul
o o . . ’ ariilor curriculare .
activitatii Comisiei pentru | si la profesori elevilor

Evaluarea si Asigurarea
Calitatii

Analiza
rapartelor de
activitate si
a feedback-
ului primit
de la elevi,
profesori,
parinti
(director)

93




COLEGIUL TEHNIC ,,GH. ASACHI”
Aleea Pravat nr 24, SECTOR 6, BUCUREST

COLEGIUL TEHNIC .. GHEORGHE ASACHI”
ALEEA PRAVAT NR. 24, SECTOR 6, BUCURESTI
TELEFON / FAX 0214130438

Adresa E-mail: asachi_ro@yahoo.com

NR. 2702/06.09.2019
Aprobat in C.A. din 10.09.2019
Validat in C.P. din 06.09.2019

PLAN MANAGERIAL DIRECTOR
2019/2020

Director,
Apostol Laura Liliana
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MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Domenii functionale Actiuni Resurse Monitorizare Indicatori de
Obiective specifice Materiale Financiare Umane Timp Evaluare performanta
1. Reactualizarea organigramei Documente i Director Sept Organigrama Corelarea cu strategia
L. Proiectare / C.T. ”Gheorghe Asachi” MEN; ISMB Director adj. | 2019 M.E.N. si .S.M.B.
Organizare 2. Validarea C.P, desemnarea Director
secretarului CP, alegerea C.A., al ROFUIP i Director adi Sept Componenta Corelarea cu
unitdtii scolare si a secretarului CP I 12019 CA; PV sedinte | legislatia In vigoare
I.1. Realizarea acestula;‘ - —
documentelor de 3. Constituirea comisiilor de lucru Structura
planificare a activitatii permgnf?nte si ‘t‘emporar‘e, Documente ' Catec‘lrélor si .
manageriale la nivelul | constituirea ariilor curriculare; MEN si _ Director Sept comisiilor Corelarea cu strategia
tuturor Alegerea responsabililor de comisii Director adj. | 2019 Dosarele M.E.N. si L.S.M.B.
. : . e ISMB ..
compartimentelor din | metodice si response-bililor de comisiilor de
scoala catedre si arii Curriculare lucru
4. Stabilirea tematicii CA si CP _ Director Sept Registru PV g;)ziir;a}[ :;ila -
Dir. adj.;CP | 2019 CA, CP )
vigoare
1.2. Cresterea calitatii 5. Rteacttuzi[hzare? fi?@l postvulutl A Contractul ]SDII‘.,DtlI‘. adg. et Corel o
activitatii manageriale | PENtru toate posturile prevazute in |~ .o i ecretar sef ct. Fisa postului orelarea cu strategia
organigrama < Resp.comisii | 2019 M.E.N. si L.S.M.B.
munca i
metodice
. . Confor
6. Realizare proceduri de ocupare a
. . . Conform m 5 <
1.3. Analiza si posturilor si catedrelor vacante, Metodologia bugetului | Director oraficu | Proceduri Incadrarea corecta cu
diagnoza activitatii conform criteriilor nationale, locale | MEN aprobat i personal didactic.
educationale $i proprii. ' MEN
Programele
7. Planificarea activitatii la nivelul rpanagerlale Resp: . Oct. Program Corelarea -
... L si graficele - Comisii . documentatia 1n
comisiilor metodice si de lucru s . 2019 managerial .
de activitati metodice vigoare
ale comisiilor
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1.4. Eficientizarea
demersului managerial

8. Anahza si d{agnoza activitatii din Raport Raportul de Re?hzgrea B
unitatea scolara - . Oct. - obiectivelor stabilite
analiza C.T. Director 2019 activitate al i planul manacerial
,Gh. Asachi” unitatii pia g
anterior
9. Analiza si diagnoza activitatii Procese
desfasurate de comisiile metodice verbale Rapoarte de Realizarea
Rapoarte de Sefii de Oct. | activitate pe obiectivelor stabilite
activitate pe catedra 2019 | comisii in planul managerial
comisii metodice al comisiei metodice
metodice
10. Elabgrarea P lanu'rlk)r Rapoarte/stati D1.rect0r . Planurile .
manageriale ale comisiilor stici din anul Director adj. | Sept. manaceriale ale Corelarea cu strategia
metodice Sefii de 2019 ae M.E.N. si LS.M.B.
trecut scolar - comisiilor
catedra
11. Asigurarea calitatii demersului . Formarea/dezvoltarea
. . Director eres .
didactic . . abilitatilor si
Rapoartele Director adj Perma
. competentelor
catedrelor Sefii de nent
catedr conform
standardelor.
12. Realizarea planului managerial Plan Corelarea cu strategia
al unitatii scolare, Planului Rapoartele de Director managerial, M.E.N. si LS.M.B.,
Operational si a Planului analiza ale Director adj. Plan cu criteriile de
operational pentru anul scolar unitagii Comisia Oct. | operational si evaluare, cu nevoile
2019/2020 scolare CEAC 2019 | PAS specifice ale
13. Elaborarea proiectelor de Rapoartele Sefii de Proiecte, comunitatii locale
dezvoltare pe termen scurt si a catedrelor catedra planuri Eficientizarea
planurilor operationale aferente. operationale activitatii.
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5. Actualizarea bazei de Dosare personale Director
I1.2. date a scolii . Director ad;. Eficientizarea
. 3 elevi, cadre - ! “ Oct. 2019 SIIR S 'z
Eficientizarea . . Secretari activitatu
. didactice ..
demersului Informatician
managerial 6. Aplicarea corectd a
Regulamentului privind
regimul juridic al actelor de .
. Director . .
studii si al documentelor de Regulamente . . Registru elevi | Respectarea
. g g . - Director adj. | Permanent .. SO
evidenta scolara. Arhivarea aprobate MEN Sccretar sof Acte studii legislatiei.
si pastrarea 1n siguranta a 3
documentelor scolare si a
actelor de studii
7. Asigurarea conditiilor de
transmitere a informatiilor . Director <
o M i Acte normative . ) Numar redus de
legislative privind . Director adj. o
. . . Legi ; Permanent cadre didactice
incadrarea, perfectionarea si .. Responsabil .
.o Metodologii . neinformate
evaluarea personalului din perfectionare
II.3. Organizarea | unitate
in vederea 8. Asigurarea securitatii -
. . i A S Director
atingerti tuturor celor implicafi in Legislatia in Primarie Director adj Conventii de | Sporirea sigurantei in
standardelor sia | activitatea scolard prin g Administratia coradl- 1 permanent porit &
finalitatil . < o vigoare . Administrator colaborare scoalad
Inalitatilor. serviciu de paza al scolii si scolilor .
L . financiar
prin sistemul video
9. Asigurarea serviciilor Director . e
; . .. T . . Mentinerea sanatatii
medicale pentru toti elevii Legislatia in Director adj. . . . .
I . . - S Permanent | Proceduri elevilor si angajatilor
unitatii prin cabinetele vigoare Medici si .
: . R . . . scolii
medicale existente in unitate asistenti

97




COLEGIUL TEHNIC ,,GH. ASACHI”

Aleea Praviat nr 24, SECTOR 6, BUCUREST

10. Realizarea procedurilor
de disciplind a muncii, de

. . Legislatia in Director Cand este . Respectarea
mediere si rezolvare a : . . Proceduri RO
. . vigoare Director adj cazul. legislatiei
conflictelor si de rezolvare
a contestatiilor
1. Crearea si actualizarea
I11. Resur continud a bazei de date e o . T
umanzsu s¢ electronice unice pentru Logistica, baze Director Logistica, baze de
. pen de date Director adj | Sept 2019 | SIIIR date
evidenta personalului reexistente Secretariat reexistente
didactic, didactic auxiliar P P
si nedidactic
III.1. Promovarea | 2. Elaborarea criteriilor .
. .. C e Director
unul management | proprii de evaluare a Logistica, baze Director adi Fise de
al resurselor cadrelor didactice, la de date ! Sept 2019 : Fise de autoevaluare
< . . Cadre autoevaluare ’
umane care sa nivelul catedrelor preexistente didactice
asigure cresterea | si comisiilor metodice
calitatii i 3. Elaborarea proiectelor Responsabi Cresterea calitatii
eficientizarea de dezvoltare a resursei Rapoartele lul comisiei Fise, chestionare | demersului didactic
activitafii de umane comisiei de de Periodic | de formare Eficientizarea
ansamblu a perfectionare perfectionar profesionala utilizarii resursei
unitatii scolare e umane
4. Normarea judicioasa si A . .
NO. arca jud cloasd s Legislatia in Director Eficientizarea
functionarea eficienta a . Anual Stat de plata s
. . vigoare Secretar activitatii
personalului din subordine
5. Incheierea contractelor Legislatia in Director Contracte de Respectarea
< . Permanent < S
de munca vigoare Secretar munca legislatiei
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Domenii functionale Actiuni Resurse Monitorizare Indicatori de
Obiective specifice Materiale Financiare Umane Timp Evaluare performanta
6. Distribuirea
sarcir}i.lor membrilor Leg‘islagia in Director ‘ Sept 2019 | Fise de post
Consiliului de vigoare Director adj ’
administratie
7. Transmiterea
imediata in retea/catre Retea de Respectarea
ISMB a modificarilor Logistica Director Permanent - metodologiei si a
o a comunicare . O
survenite in Incadrarea specificului unitatii
cu personal didactic
8. Acordarea de Director Respectarea
consultanta si audiente | Grafice interne . . Permanent | Grafic audiente metodologiei si a
Director adj ’ . R
specificului unitatii
9. Elab i .
v aborarea s1. . Director Respectarea
aplicarea criteriilor si Documente, . . . C ..
s s RS Director adj L Fise de metodologiei si a
a instrumentelor de ordine, notificari - ; Periodic ’ . R
o . Responsabil autoevaluare specificului unitatii
monitorizare §i M.E.N
CEAC
evaluare
10. Evaluarea Criteriile Fise de
periodica a activitatii stabilite. i Director Conform | autoevaluare Redimensionarea
personalului din Legislatia in Director adj termenelor | Proces verbal activitatii
subordine vigoare calificative
11. Stimul )
Stimu area Certificate
cadrelor didactice sa programe de
icipe 1 R ilul . . .
participe a progt de Oferta cspons a.bl N .l perfectionare si Cursuri
perf organizate de . < 2000 comisiei de Periodic
educationala . dezvoltare
M.E.N.,CCD, perfectionare . <
Y profesionala
institutii de .
’ organizate

invatamant superior
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II1.3. Cresterea
calitatii resurselor
umane din unitatea
scolara 1n vederea
indeplinirii scopurilor
educationale si
asigurarea calitatii in
invatamant

12. Aplicarea
sistemului de
perfectionare prin
credite profesionale
transferabile

Logistica,
legislatie

Responsabilul
comisiei de
perfectionare

Periodic

Certificate
programe de
perfectionare si
dezvoltare
profesionala
organizate

Cursuri

13. Selectarea unor
grupuri de cadre
didactice 1n scopul
formarii acestora in
vederea elaborarii
subiectelor pentru
olimpiada, concursuri
sau evaludri nationale

Legislatie,
materiale
auxiliare

Director
Director adj

Conform
graficului

Adeverinte de
participare

14. Rezolvarea cu
abilitate si discretic a
diferitelor situatii
conflictuale care pot
aparea intre cadrele
didactice din scoala,
sau intre elevi si
profesori, pentru
asigurarea unui climat
de munca eficient

Comunicare
intrainstitutionala

Sindicate
Director
Director adj

Permanent

Cod de etica

15. Rezolvarea
sesizarilor prin
cercetare si solutionare
conform legislatiei, in
mod documentat si
corect

Legislatie,
comunicare
intrainstitutionala

Sindicate
Director
Director adj

Permanent

Cod de etica
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Domenii functionale Actiuni Resurse Monitorizare Indicatori de
Obiective specifice Materiale Financiare Umane Timp Evaluare performanta
ST . | R .
1. Pregédtirea inceputului | . CSUTSE Director
IV. Resurse interne . . < .
. . de an scolar, o Conform Director adj Scoald complet Existenta tuturor
financiare si L . Primarie <. Sept 2019 | 7.~ "." " .
. monitorizarea reparatiilor .. . aprobarilor Adm. Patr. igienizata autorizatiilor
materiale L Administratia .
curente, igienizarilor. . Adm. Financ.
scolilor
. 1 Tabele elevi .
2. Repartizarea salilor de . v Director o\
P Certificate . . Tabel cu repartitia
clasa tinand cont de . - Director adj Sept 2019 R
. . medicale elevilor 1n séli
nevoile elevilor Adm. Patr.
Orar
IV.1. Modernizarea si | 3. Preluarea cu inventar a
conservarea salilor de clasa de catre Dirigintii Procese verbale
infrastructurii scolare, | responsabilii de sali si Inventare - £ =1:
. . o . Adm. Patr. preluare sali
realizarea dotarilor asumarea raspunderii
specifice acesteia pentru dotarea existenta
4. Constituirea
proiectului de buget al
unitatii de Tnvatdmant in
conformitate cu Legislatie Director Procese verbale
IV.2. Monitorizarea prevederile legale in P AgS - Contabil sef | Dec 2019 edinte Proiect buget
actualizdrii bazei vigoare, adecvarea CA ;
didactico-materiale acestuia la actiunile
din scoala, in acord cu | prevazute in planurile
standardele operationale din PAS
demersurilor 5. Aprobarea proiectului . Procese verbale
curriculare, in scopul | de buget in CA Proiect buget - CA Dec 2019 sedinte Buget
eﬁc1entlza.tr11 ‘ 6. Asigurarea activitatilor
procesului educational | financiar contabile,de Legislatie Director Procese verbale
control si de audit £ - Contabil sef | Ian 2020 Buget anual

financiar cu personal
propriu

in vigoare

sedinte
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7. Asigurarea
activitatilor financiar Legislatie Director Procese verbale
contabile,de control §1 | ", gt - Contabil sef | Ian 2020 . Buget anual
. . in vigoare sedinte
de audit financiar cu
personal propriu
IV.3. Gestionarea 8. Colaborarea cu
eficienta a resurselor | autoritatile locale in
existente ceea ce priveste .
. . _— Director . .
repartizarea si Legislatie . Parteneriate Documentatie
S . N - Contabil sef | Permanent . .
utilizarea fondurilor in vigoare CA Proiecte specifica
pentru intretinerea si
repararea spatiilor
scolare
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1. Analiza activitatii Realizarea
I. CURRICULUM dssﬁrsgr(;lﬁ_l;oingul Rapoartele de Raportul de obiectivelor stabilite
3 e n . analiza a - . Sept 2019 | activitate al in planul managerial
Starea invatdmantului la s Director e .
sfarsitul anului scolar unitatii scolare unitatit anterior
2017-2019
. . 2. intocmirea orarului - - Director adj Corela.r cacu
I.1. Cultivarea unui . Incadrari - . Sept 2019 | planurile cadru in | Orarul
. scolii Comisia orar .
mediu scolar vigoare
performant pornind | 3. Intocmirea graficului Director adj Realizarea
de la un curriculum serviciului pe scoald a Do&llrgnlsnte - Comisia serv EZE; ;8;(’; Grafic serviciu obiectivelor stabilite
de calitate cadrelor didactice sc in planul managerial
4. Elaborarea tematicii
E izglferl(:e bcieo(li)e;ii?ere N Grafice , procese | Corelarea cu
. Metodologiile Director verbale strategia M.E.N. si
certificatelor .~ - Oct. 2019 o g
de competente in vigoare Catedra pregatire I.SM.B., cu
profesionale i pentru tehnica suplimentara criteriile de evaluare
atestat
5. Asigurarea aplicarii
Documente, . Respectarea
corecte a documentelor . Director L.
: . ordine, . . oL Documentele metodologiei si a
curriculare nationale la e o - Director adj Periodic . . RS
o notificari realizate specificului unitatii
toate disciplinele de M.EN Resp CEAC
invatamant T
6. Intocmirea graficului . . Corelarea cu
de planificare a Calendar MEN - Iégrencg)lrr;? XCI 3?);?) Grafic dispozitiile M.E.N.
lucrarilor semestriale ' P si LS.M.B
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7. Realizarea unei
baze de date la nivelul
comisiilor metodice
cuprinzand Director . .
. . . Documente in Realizarea
I.2.Corelarea planului | documentele e Director adj . N .
. . . Logistica - A Oct 2019 | dosarul comisiei | obiectivelor stabilite
anual de scolarizare curriculare oficiale, Resp. comisii . . .
. metodice in planul managerial
cu oferta de manuale metodice
optiunile/interesele alternative, auxiliare
elevilor si cu curriculare, softuri
posibilitatile de educationale existente
insertie profesionald . - o .
pe piata muncii 8. Elaborarea C.D.S. o Director Materialele Imbunatairea ofertei
. Metodologiile in . . . rezultate din educationale
si CDL pentru anul vigoare i Director ad) Martie discutii pe Asigurarea calitatii
scolar 2020/2020 & Cadre did. npe Asiguratea cal
aceasta tema invatamantului
9. Adecvarea Ghid
strategiilor si metodologic . : .
giior §1 e Director Fise de asistente
metodologiei Suporturi de curs . . . s
i . . . .. Director adj la lectii Cresterea calitatii
_ | didactice la specificul | privind tehnici - Reso. comisii Permanent Proiecte demersului didactic
L3. Ac'ordarea ofer‘ge1 cultural al elevilor si | moderne de me tg ;1ice didactice
educationale a scolil | |3 motivatia fiecarui predare si
la pevgile de formare | gley evaluare
a tinerilor pentru o 10. Monitorizarea si Directorii Relevanta acestor
Inserfie activape | yaorificarea Documentatia Responsabilul activititi
piata muncii adecvatd | rezyltatelor elevilor la rezultati { - comisiei pentru | Semestrial | Rapoarte Redimensionarea
prezentului si evaludrile interne si asigurarea activititii
externe. calitatii
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. Direct . A o .
11. Organizarea unor frector . | Pliante, bannere | Imbunatatirea ofertei
. Planul de Resp. com. Febr.-Mai . .
evenimente de promo- . 3000 Panouri educationale
. e . scolarizare promovarea 2020 .
vare a imaginii scolii sc publicitare
12. Elaborarea graficelor
de act} vita p ! ivind TN . Conform Respectarea
organizarea si desfasu- Legislatia in Director . -
R . 2000 . . graficului | Decizii regulamentelor
rarea simularilor de vigoare Director adj MEN
bacalaureat si examenu-
lui final de bacalaureat
1.4. Aplicarea de 13. Afisarea la loc
norme, proceduri, vizibil a metodologiei de
metode de evaluare a | bac., admitere ciclu .. Director . )
.. Metodologii . . Panourile pt afisaj
competentelor / superior $i a calenda- Director adj Grafic de
L . examene - . o completate cu toate
obiectivelor de rului de desfasurare a Secretariat activitagi .
e . Calendar MEN . materialele necesare
referinta si a acestora si prelucrarea Prof. dirig.
continuturilor vizate | acestora la nivelul cls
de curricula scolara terminale
14. Organizarea
simuldrilor pentru .
. . . Director
bacalaureat si teste in Metodologii . . ..
. Director adj Participarea tuturor
conformitate cu grafi-cul examene - Cadre Mar 2020 clevilor la simulare
stabilit pentru a stabili Calendar MEN S
. o didactice
nivelul de pregatire a
elevilor 1n diverse etape
15. Definitivarea Director Toti elevii de cls
optiunilor pentru Calendar MEN Director adj o
< - . Tabele optiuni aXlla vor avea
examenul de bacalaureat Baza date Secretariat

2020

Prof. dirig XII

completate optiunile

105




COLEGIUL TEHNIC ,,GH. ASACHI”

Aleea Praviat nr 24, SECTOR 6, BUCUREST

Domenii functionale Actiuni Resurse Monitorizare Indicatori de
Obiective specifice Materiale Financiare Umane Timp Evaluare performanta
Grafic , procese
16. Elaborarea P 2 s
. . verbale Imbunatatirea
programelor de Director adj " .
. . Rapoartele de . pregatire /mentinerea
mentinere/ remediere a . - Responsabili Oct 2019 . <
activitate . . suplimentara rezultatelor
rezultatelor la examenele arii curriculare
. examene
nationale .
nationale
17. Asigurarea unui .
. < . Director
climat de munca eficient P . .
. . . Legislatia in Director adj .
in folosul copiilor si N - Permanent Implicare
o L vigoare Cadre
I. 5. Adaptarea tinerilor, beneficiarii S
. : . ) didactice
demersurilor sistemului educational
didactice la cerintele | 18. Sprijinirea initiati-
unui invatdmant velor cadrelor did. si Director
modern centrat pe aplanarea eventua-lelor Legislatia in Director adj .
A . . N . - Permanent Implicare
elev, avand ca conflicte de interes intre vigoare Cadre
finalitate dobandirea | cadrele did., elevi si didactice
competentelor cheie | parinti
19. Concepere/ redactare .
roiecte educative in Instructiuni Director Cel putin 2 proiecte
p . o - Resp proiecte- | Nov 2019 | Proiecte NS
vederea cuprinderii in MEN FooTame inscrise in calendar
CAEN, CAER prog
20. Inregistrarea
rezultatelor activitatilor
extrascolare si Director .
. . . . Existenta
extracurriculare si a Chestionare - Resp proiecte- | Permanent )
. . procedurilor
impactului acestora programe

asupra scolii si
comunitatii
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Obiective specifice
I1. PROCESUL Initierea proiectelor de D
. .. o Eficientizarea
INSTRUCTIV- consiliere si orientare Raportul de i Consilier Sept-Oct | Procese verbale cu orientirii
EDUCATIV vocationald, avand ca activitate psithopedagog 2019 grupul tinta colare
grup tinta elevii i
Evaluarea ofertei educa- .

. . Depistarea
tionale si a performante- unctelor tari si
lor, pe baza criteriilor de | Criteriile i Resp CEAC, Resp Conform | Lista criterii g unctelor ?
monitorizare, evaluare stabilite com promovare sc grafic punct

: o . slabe din
si/sau a indicatorilor de .

< activitate
performanta
o Director . Notele din
Monitorizarea comple- Rapoarte de Cataloage si
- . . - Com. doc sc Permanent : . cataloage
tarii cataloagelor scolare | analiza registre matricole
Dezvoltarea Secretar
sistemului educativ . . . . Director . Programa
din scoald in Planificarea asistentei la F1§ei[ detw i Dir. Adj..Resp CEAC Corflvform f}raﬁce de asitente scolard
concordanti cu ore asistenta Sefi de catedra grafic a ore
sistemele europene Rapoartede Director Criterii de
de educatie Monitorizare activitati analiza ale - Dir. Adj,Resp CEAC, | Permanent | Procese verbale performanta
unitatii scolare Sefi de catedra
Monitorizarea frecventei P Director Reducerea
. Legislatia in . Procese verbale . .
elevilor la programele de . - Comisia de Permanent asenteismului si
o vigoare o SITIR N
invatare monitorizare abandonului
Evidentierea si recom- C e A . . . Cresterea
Legislatia in Director Diplome si AR
pensarea performantelor . ’ 1000 . Permanent o nivelului de
vigoare Cadre didactice medalii <.
scolare pregatire
Comunicarea eficientd cu . Reducerea
o . Reducerea Director . o
elevii In raport cu nevoile . . . Codul de etica situatiior
conflictelor Director adj Permanent .
acestora . P.V, prelucrare RI | conflictuale
profesor-elev Cadre did
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Elaborarea . el
III. ACTIVITATEA | programului de Raport privind Coord proiecte De.ZVOI.t area Program & ctivitafl
< = desfasurarea - . Sept 2019 | aptitudinilor extracurriculare
EDUCATIVA activitati extrascolare rooramului 1 programe
SCOLARA SI si extracurriculare prog
EXTRASCOLARA | Elaborarea de proiecte Deschiderea Proiecte de
de parteneriat la nivel Programe . - o parteneriat la nivel
. . . - Director Dupa caz | scolii catre : )
local, national si specifice comunitate local, national si
international international
Organizarea de
intalniri periodice cu
parintii, autoritatea Director
locald, agenti . . Implicare activa a
S Programele i Director adj L .
economici, institufi, . . Permanent | Procese verbale parintilor si a
oreanizatii ’ unitatilor Coord proiecte . .
ganizatii, O.N.G. | Droerame factorilor economici
uri etc in cadrul 31 Prog
Parteneriat parinti —
scoald- com. locala
Monitorizarea si Director Impactul asupra
evaluarea proiectelor | Criteriile stabilite - ! . Periodic | Procese verbale pact P
de parteneriat Director adj unitatii scolare
Monitorizarea aplicarii Director Impactul asupra
programelor Criteriile stabilite - . . Periodic | Procese verbale pact P
suvernamentale Director adj unitatii scolare
Coordonarea
programelor specifice
din domeniul Legislatie Director . Impactul asupra
. - . o - e Periodic | Procese verbale s
integrarii europene, specifica Sindicate M unitatii scolare

realizarea de
parteneriate specifice
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Obiective specifice
Colaborarea cu sindicatele o Director Contracte de
. . Legislatie . . < Impactul asupra
in vederea respectarii o - Director adj Permanent | munca e
S .. specifica o . unitatii scolare
legislatiei muncii Sindicate Fise de post
Elaborarea rapoartelor
privind activitatea extra- Director Procese verbale
curriculara si extrascolara, Legislatie Director adj sedinte cu Realizarea
A P - . . Permanent | * .. L
acestea urmand a fi aduse specifica Coord proiecte si parintii obiectivelor
la cunostinta parintilor, programe
elevilor si comunitatii
Evaluarea programelor si C Director .
vaiu prog 3 Legislatie ! . . Realizarea
proiectelor derulate pe tot . - Coord proiecte si | Permanent | Procese verbale N
o specifica obiectivelor
parcursul desfagurarii lor programe
Director
Motivarea elevilor pentrua | Legislatie Dir. adj Diplome Realizarea
- . . o - . . Permanent " S
participa la viata scolii specifica Coord proiecte si medalii obiectivelor
programe
Colectarea feed-back-ului Director
de la elevi in legétura cu o Director adj .
) o : Legislatie . . . Realizarea
viata scolii si valorificarea e - Coord proiecte si Permanent | Chestionare L
. . specifica obiectivelor
acestora in proiecte pe programe Cadre
termen mediu si scurt didactice
Activizarea Consiliului C Director .
. .. Legislatie : . Realizarea
Elevilor si asigurarea P - Coord proiecte si Permanent | Procese verbale L
Lo specifica obiectivelor
functionarii sale reale programe
Participarea la activitatile C Director Acorduri .
. .~ Legislatie . . . Realizarea
extracurriculare Inscrise in o - Coord proiecte si Permanent | parteneriat .
specifica . .. | obiectivelor
calendar M.E.N. pentru programe Diplome, medalii
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anul scolar 2017-2019
Organizarea i
participarea la
intalniri, mese rotunde Legislatie, oferta Director
etc. cu diversi factori & de’ i Director adj Conform | Poze Realizarea
sociali interesati in rogTame Cadre calendarului | Procese verbale obiectivelor
stabilirea de prog didactice
parteneriate si
programe comune

. Director
Organizarea Director adj
participarii la Targul Oferta de i Com brofm. sc Feb-Mai | Site-ul scoii Realizarea
de Oferta programe cl; dre -3 2020 Pliante obiectivelor
Educationala didactice

1
ggnas?ﬁlrﬁrea . Legislatie, oferta Procese verbale
: & ’ Director de la sedintele cu | Realizarea
Reprezentativ al de - C Permanent . L
e Diriginti parintii obiectivelor propuse

parintilor pentru programe ’ ’
sprijinirea activitatilor
Colaborarea cu
Asociatia Parintilor C

. ’ Legisl fert . P 1 .
pentru obtinerea de cgislatie, oferta Director rocese Yerba © | Realizarea

. o de - S Permanent | de la sedintele cu L
sponsorizari din partea Diriginti - obiectivelor propuse
o programe parintii
unor membri ai
comunitatii
Stimularea cadrelor
didactice in aplicarea | Legislatie, oferta Director Conform Diplome Implicarea in
pentru proiecte de - S . | Adeverinte P
. . Diriginti calendarului ’ proiecte

nationale si programe ’

internationale
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Orgaplzgrea Lnor Director
activitati dedicate . . .
ey . Calendarul si Director adj ) .. )
Zilei portilor Conform | Site-ul scoii Realizarea
S . programul 1000 Com prom. sc . . ’ L
deschise” pentru o mai activitatilor Cadre calendarului | Pliante obiectivelor propuse
buna informare a . .
s didactice
comunitatii
Identificarea agentilor
X economici . Director .
IV. ACTIVITATI cores unzé tor Studiu de ) A len i ec Inceputul an. | Conventii de Dezvoltarea
DE TRANZITIE dome?liilor de pregitire fezabilitate C fm e t. $¢.2019 practica aptitudinilor
DE LA SCOALA ot de pregaty - met
profesionald ale scolii
LA LO€:UL DE Elaborarea de CDL-uri
MUNCA in sistem de parteneriat
.. . o Direct
cu agentll ceonomict, i Legislatie In frector Conform . . Dezvoltarea
concordanta cu Vi oa;re - Agenti ec. rocedurii Fisa de avizare aptitudinilor
standardele de pregétire & Com. met. p P
profesionald pentru
fiecare domeniu
D " Fundamentarea
lversilicarea lanului de scolarizare, A Director
serviciilor ?n acord cu cererea de Leg} slatie in - Agenti ec COIlfOI‘H‘l' Nota de De'zvol't area
educationale 1n calificiri de pe piata vigoare Com. met procedurii | fundamentare aptitudinilor
concordantd cu muncii
cerlnyﬁle pietel Organizarea de C e a Director . ..
muncii T . . Legislatie in : Site-ul scolii Dezvoltarea
activitati de orientare . - Agenti ec. Permanent . ’ e e
< . < vigoare Pliante aptitudinilor
scolard si profesionala Com. met.
Contractarea unor Incheierea de Director Procese verbale
servicii specializate conventii de i Agenti ec Cf. privind Dezvoltarea
pentru consiliere practica cu C fm e t' graficului | consilierea in aptitudinilor
privind cariera agentii ec. ) ) cariera

111




COLEGIUL TEHNIC ,,GH. ASACHI”
Aleea Praviat nr 24, SECTOR 6, BUCUREST

Domenii functionale Actiuni Resurse Monitorizare Indicatori de
Obiective specifice Materiale Financiare Umane Timp Evaluare performanta
Monitorizarea Director
activitatilor de Legislatia in Ag. . Dezvoltarea
. ! .. g1sial - & Permanent | Chestionare o g
orientare gcolara si vigoare ec.onomici aptitudinilor
profesionala Com. met.
Evaluarea activitatilor Director Chestionare
de orientare scolara si Legislatia in Ag. Permanent Fise de feed-back | Dezvoltarea
profesionala vigoare ec.onomici aptitudinilor
Com. met.
Director
. . A Procese verbale
Organizarea practicii Legislatia n ) Ag. Permanent | Contracte de Dezvoltarea
elevilor vigoare ec.onomici o aptitudinilor
practica
Com. met.
Sondaje periodice in Director
randul absolventilor si P .
. ! Or 5] Legislatia in Ag. Chestionare de Dezvoltarea
agentilor economici si N - . . Permanent . . o qe -
. . vigoare €c.onomici satisfactie aptitudinilor
a elevilor din clasa a Com. met
XlI-a ) )
Adaptarea ofertei Director
educationale a liceului A
N s . Legislatia in Ag. Plan de Dezvoltarea
in raport cu cerintele . - .. Permanent . e g
S . vigoare ec.onomici scolarizare aptitudinilor
mediului economico- Com. met ’
social ' )
Implicarea
reprezentantilor incheierea de
angajatorilor 1n .. Director
conventii de
desfasurarea - Ag. Documente Dezvoltarea
practica cu - . Permanent o e
examenelor pentru agentii ec.onomici scolare aptitudinilor
certificarea & . Com. met.
economici
competentelor
profesionale
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Monitorizarea elevilor
in activitatea de .
instruire practica Director
e p . Legislatia n Ag. Dezvoltarea
organizata la agentii : - . Permanent | Cataloage T
S vigoare €c.onomici aptitudinilor
economici §i Com. met
colectarea feedback- ' '
ului
Incheierea Incheierea de .
.. Director
contractelor-cadru conventii de ..
A A e Ag. Conventii de Dezvoltarea
pentru invatdmantul practicad cu - " Permanent . T
) . . ec.onomici practica aptitudinilor
profesional cu agentii agentii
- .. Com. met.
economici economici
Promovarea unitatii
scolare 1n randul Director .
e e . Acorduri de
institutiilor de Acorduri de Ag. . Dezvoltarea
A s A Co . - .. Permanent | parteneriat g
Invatamant superior §1 parteneriat ec.onomici . aptitudinilor
. . Pliante
incheierea de Com. met.
parteneriate

Finantarea obiectivelor propuse se realizeaza din surse bugetare si extrabugetare astfel:
Finantare din bugetul local pentru:
- cheltuieli personal;

- cheltuieli materiale si servicii,

- cheltuieli burse elevi;
- cheltuieli de capital.

Finantare din venituri proprii:
- chirii si taxe;
- sponsorizari.
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1. Intocmirea orarului . Director adj Corelarea cu
I. CURRICULUM C Incadrari - . : Sept 2019 | planurile cadru in | Orarul
scolii Comisia orar .
vigoare
2. Intocmirea grafi-cului Director adj Realizarea
o y .. Sept 2019 .. o .
serviciului pe scoald a Documente MEN - Comisia serv Grafic serviciu obiectivelor stabilite
. . Febr 2020 . .
cadrelor didactice sC in planul managerial
3. Asigurarea unitatii
scolare cu toate docu-
megtele privind pla- Documente MEN - Director adj Sept 2019 | Planuri cadru Planuri cadru‘ pentru
nurile cadru pentru toate profilurile
I.1. Cultivarea unui fiecare profil si
mediu scolar specializare
performant pornind | 4. Asigurarea unitéii
de la un curriculum scolare cu toate docu-
de calitate ivi - i
mentele privind pro Documente MEN - Director adj Sept 2019 | Programe scolare Informarea resursei
gramele scolare pentru umane
fiecare disciplina si
bacalaureat
Curriculum
5. Asigurarea nece- Manuale scolare . . Respectarea
- : ; Director adj Procese verbale
sarului de manuale Site-ul MEN, e programelor scolare
. Bibliotecarul | Sept. 2019 | de predare AN
scolare gratuite pentru oferte ale scolii rimire s a ofertei editurilor
elevii claselor IX - XII | editurilor si ’ p
librariilor
6. Asigurarea aplicarii
. . Respectarea
corecte a doc. Curricu- Documente, Director ...
. i o e : . L Documentele metodologiei si a
lare nationale la toate ordine, notificari - Director adj Periodic realizate specificului unitatii
disciplinele de M.E.N. Resp CEAC p {

invatamant
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7. Intocmirea graficului . . Corelarea cu
. Director ad t2019 . e
de planificare a Calendar MEN - nglcc?lizcj gcr 2020 Grafic dispozitiile M.E.N.
lucrarilor semestriale ) P si LS.M.B
8. Realizarea unei baze
de date la nivelul
comisiilor metodice Director
cuprinzand document- Director adi Oct 2019 Documente in Realizarea
tele curriculare oficiale, Logistica - Res comisJii dosarul comisiei | obiectivelor stabilite
oferta de manuale alter- m%to dice metodice in planul managerial
native, auxiliare curri-
. | culare, softuri educati-
[.2.Corelarea planului onale existente
anual de scolarizare P - —
R 9. Utilizarea in activi-
cu optiunile/interesele N
. . tatea didactica la clas. e e
elevilor si cu : . . . Planificari
o eein s aux. curriculare, a echi- Director adj . e
posibilitatile de . . . Fise de lucru Cresterea calitatii
p . . < pamentelor si materia- - Resp. comisii | Permanent . .1 .
insertie profesionala e : Fise de observare | demersului didactic
) .. lelor de studiu, in metodice ..
pe piata muncii N a lectiei
vederea promovarii si
inv. centrate pe elev
10. Monitorizarea Curriculum
intocmirii planificarilor | national
calendaristice, Curriculum Director adj Planificari anuale
continuturilor Tnvatarii elaborat in i Res comisJi . | Semestrial | si semestriale Cresterea calitatii
pentru toate disciplinele | CDS si CDL mllto dice ? demersului didactic
din curriculum si Planuri cadru
avizarea lor catre de Tipizate
factorii de raspundere planificari
11. Elaborarea C.D.S. si Metodologiile Director Materialele Imbunatatirea ofertei
CDL pentru anul scolar o vi oareg - Director adj Martie rezultate din ed.; Asigurarea
2020/2020 & Cadre did. discutii pe temd | calitatii inv.
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12. Elaborarea Planuri cadru, Director adj imbunatitirea ofertei
proiectului ofertei curriculum Resp. CEAC Planul de .
. . . ) . A i< A educationale
educationale a liceului national, Resp. Com. Martie invatamant . e
’ Asigurarea calitatii
pentru anul scolar PLAL, promovarea invatamantului
2020-2020 PRAI imaginii scolii
13. Adecvarea Ghid
strategiilor si metodologic . . .
giilor §1 0108 Director Fise de asistente
metodologiei Suporturi de curs . . . rns
: . . .. .. Director adj la lectii Cresterea calitatii
. | didactice la specificul privind tehnici .. | Permanent . . 1 .
1.3. Acordarea ofertei . . Resp. comisii Proiecte demersului didactic
. .. | cultural al elevilor si moderne de . . .
educationale a scolii .. o . metodice didactice
) la motivatia fiecarui predare si
la nevoile de formare
o elev evaluare
a tinerilor pentru o Y
. . . 14. Monitorizarea . .
insertie activa pe e e C Director adj Cataloage Respectarea
. . - | aplicarii criteriilor de Descriptori de g Lo C
piata muncii adecvatd . - Resp. com Periodic | Descriptori de metodologiei si a
.. notare unice la toate performanta - . R
prezentului si o ¥ notare performanta specificului unitatii
.. . disciplinele ’
viitorului - - -
Planificari Director adj
. . . . Respectarea
15. Asigurarei calendaristice Responsabilul C .
S L. . . o metodologiei sia | Procese verbale de
ritmicitatil notari Proiectarea Comisiei de Periodic . . o
e . specificului monitorizare
unitatilor de ritmicitatea e
A x . unitatil
invatare notaru
16. Monitorizarea si Directorii Relevanta acestor
valorificarea rezulta- . Responsabilul activitati
. Documentatia . . . .
telor elevilor la rezuliat comisiei pentru | Semestrial | Rapoarte Redimensionarea
evaluarile interne si asigurarea activitatu
externe. calitatii
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17. i e A Direct j
/ (?rgan lzarea Legislatia in frector a'd J. Respectarea
pregatirii pentru . - Resp. comisii | Permanent
. vigoare . regulamentelor
examenele nationale metodice
18. Elaborarea
graficelor de activitati
privind organizarea si TN . Conform Respectarea
desfasurarea Legislatia in Director . .
o . 2000 . . graficului | Decizii regulamentelor
simularilor de vigoare Director adj
. MEN
bacalaureat si
examenului final de
bacalaureat
19. Afisarea la loc
vizibil a metodologiei
de bac., admit icl . Direct . .
© bac., admiterc ciciu Metodologii rector | Panourile pt afisaj
superior si a Director adj Grafic de
. examene - . e completate cu toate
calendarului de Secretariat activitati .
Calendar MEN . materialele necesare
desfasurare a acestora Prof. dirig.
si prelucrarea acestora
la nivelul cls terminale
20. Organizarea
simuldrilor pentru
bacalaureat si teste in .. Director
. Metodologii . . ..
conformitate cu Director adj Participarea tuturor
o1 examene - Mar 2020 . s
graficul stabilit pentru Cadre elevilor la simulare
e Calendar MEN . .
a stabili nivelul de didactice

pregatire a elevilor in
diverse etape
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21. Definitivarea Director Toti elevii de cls
optiunilor pentru Calendar MEN Director adj -
- - . Tabele optiuni aXlla vor avea
examenul de Baza date Secretariat completate optiunile
bacalaureat 2020 Prof. dirig XII P p
fi
22. Elaborarea Grafic , procese | _ o
. . verbale Imbunatatirea
programelor de Rapoartele de Director adj regatire /mentinerea
I. 5. Adaptarea mentinere/ remediere poart - Responsabili Oct2019 | Pre® <
. activitate , . suplimentara rezultatelor
demersurilor a rezultatelor la arii curriculare
) ) . . examene
didactice la cerintele | examenele nationale .
Ao A nationale
unui invatamant - - :
° 23. Asigurarea unui
modern centrat pe s N .
A climat de munca Director
elev, avand ca . A : .
. A 1 eficient in folosul Legislatia in Director adj .
finalitate dobandirea . e S - Permanent Implicare
. copiilor si tinerilor, vigoare Cadre
competentelor cheie L . .
beneficiarii didactice
sistemului educational
24. Sprijinirea
initiativelor cadrelor Director
did. si aplanarea Legislatia in Director adj .
. K - Permanent Implicare
eventualelor conflicte vigoare Cadre
de interes intre cadrele didactice

did., elevi si parinti
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1.Initierea proiectelor
II. PROCESUL de consiliere si - o
OCESU : fere st - Raportul de Consilier Sept-Oct | Procese verbale | Eficientizarea
INSTRUCTIV- orientare vocationalg, activitate ) sihopedago 2019 cu grupul tinta orientarii scolare
EDUCATIV avand ca grup tinta psihopedagos gruputt ?
elevii
2. Elaborarea de Rapoartele de . . Diminuare/
. . .. o Director adj. Procese verbale .
proiecte privind dimi- analiza ale . . eradicarea
. . s - Coord.proiecte | Permanent | cu mdsuri
nuarea absenteismului unitatii . . fenomenelor
. . si programe remediale
si a abandonului scolar scolare
3. Prelucrarea datelor
. ) itatil . Rel
obglnutc? prin activitatile Fise de observare | K€ ‘e\‘/einj;a acestor
de monitorizare a . . . L. activitati
enpes s . Documentatia Director adj . a lectiei . .
activitatii instructiv- rezuliats - Resp CEACI Semestrial Fise ’de ooTes Redimensiona-rea
Dezvoltarea educative si valorifica- P o CC prog activitatii
. . . scolar
sistemului educativ | rea rezultatelor ’
din scoald in evaluarii
concordantd cu 4. Evaluarea ofertei
sistemele europene educationale si a
de educatie f 1 o R EA . o Depi 1
’ per ognante of, pe baza Criteriile esp CEAC Conform | Lista criterii °p 1§tarea punctelor
criteriilor de monitori- 1 - Resp com tari si a punctelor
. stabilite grafic . .
zare, evaluare si/sau a promovare sc slabe din activitate
indicatorilor de
performanta
Director
5. Planificarea Fise de i Dir. adj Conform | Grafice de Programa scolara
asistentei la ore asistentd Resp CEAC grafic asitente la ore
Sefi de catedra
6. Monitori Direct dj. tal i .
onrrortzarea Rapoartele de frector adj Ca aloage st Notele din cataloage
completarii cataloa- . - Com doc sc Permanent | registre
analiza .
gelor scolare Secretar matricole
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7. Asigurarea
cooperarii in cadrul
catedrelf) f [ scop ul Ghiduri de bune Director adj Ghiduri de bune
promovarii exemplelor .. Resp CEAC Permanent -
g OIS practici .. practici
de buna practica in Profesorii
derularea procesului
educational
Rapoartele de Director o
o . : . Criterii de
8. Monitorizarea analiza ale i Director adj Permanent | Procese verbale erformanti
activitatilor unitatii Resp CEACI p ’
scolare Sefi de catedra
- Qomlfnlcarea N Reducerea Director Codul de etica Reducerea situatiior
eficienta cu elevii In . ! . . ’
. conflictelor Director adj Permanent | Procese verbale | conflictuale
raport cu nevoile .
profesor-elev Cadre did prelucrare RI
acestora
1. Elaborarea . s
. Raport privind . Dezvoltarea Program activitati
programului de Coord proiecte e .
2 desfasurarea - . Sept 2019 | aptitudinilor extracurriculare
activitati extrascolare . §1 programe
. . programului
si extracurriculare
IIL. ACTIVITATEA | 2 Organizarea de
EDUCATIVA intalniri periodice cu
SCOLARA SI {)jcr;lll;n;azrtl(‘;ir e Director Implicare activa a
EXTRASCOLARA cagemil Programele Director adj npice .
economici, 1nstitutii, o - . Permanent | Procese verbale parintilor si a
unitatilor Coord proiecte

organizatii, O.N.G. —
uri etc in cadrul
Parteneriat parinti —
scoala- com. locala

si programe

factorilor economici
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3. Monitorizarea si Director Impactul asupra
evaluarea proiectelor | Criteriile stabilite . . Periodic | Procese verbale pact p
. Director adj unitatii scolare
de parteneriat
4. Monitorizarea )
o o e Director . Impactul asupra
aplicarii programelor | Criteriile stabilite . . Periodic | Procese verbale s
Director adj unitatii scolare
guvernamentale
5. Colab .
. Cf) aborarea cu L Director Contracte de
sindicatele in vederea Legislatie ! . N Impactul asupra
respectarii legislatiei specifica Director ad) Permanent | munca unitdtii scolare
. Sindicate Fise de post
Promovarea unor muncii
tipuri de parteneriate | 6- Elaborarea o
care si dezvolte rapoartelor privind
aptitudini multinle activitatea Director Procese verbale
p , p extracurriculara si Legislatie Director adj Permanent sedinte cu Realizarea
pent@ 1ntegfarea extragcolard,acestea specifica Coord proiecte parintii obiectivelor
elevilor in viata urmand a fi aduse la si programe
sociala cunostinta parintilor,
elevilor si comunitatii
. . Director
7. Mot levil I . . . .
otivarea cieviot Legislatie Director adj Diplome Realizarea
pentru a participa la e . Permanent . L
) . specifica Coord proiecte medalii obiectivelor
viata scolii .
si programe
8. Colectarea feed- Director
back-ului de la elevi in Director adj
legatura i lii Legislati iect . Reali
egatura cu viata scolii egis a§1F Co'ord proiecte | o ent | Chestionare ealizarea
si valorificarea specifica si programe obiectivelor
acestora in proiecte pe Cadre
termen mediu si scurt didactice
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9. Organizarea §i participarea Legislatie Director
la intalniri cu diversi factori o f%: rta de’ i Director adj Conform Poze Realizarea
soc. interesati in stabilirea de Cadre calendarului | Procese verbale | obiectivelor
. . programe S
parteneriate si progr. comune didactice
10. Organizarea si participa-
rea la intalniri, mese rotunde Legislatie Director
etc. cu diversi factori sociali o fge rta de’ i Director adj Conform | Poze Realizarea
interesati in stabilirea de Cadre calendarului | Procese verbale | obiectivelor
. . programe S
parteneriate §i programe didactice
comune
Organizarea si participarea la .
NI D Director
intalniri, mese rotunde etc. cu | Legislatie, . . .
. . L Director adj Conform | Poze Realizarea
diversi factori sociali intere- | oferta de - . L
. - Cadre calendarului | Procese verbale | obiectivelor
sati 1n stabilirea de partene- | programe N
. . didactice
riate §i programe comune
Director
i rticiparii Director adj . . . .
Ofgamzarea participartl fa oferta de frector ad Feb-Mai Site-ul scoii Realizarea
Targul de Oferta rograme i Com prom. s¢ 2020 Pliante obiectivelor
Educationala Prog Cadre
didactice
Org. unor activitati dedicate Director
o . . Calendarul i .
Zilei portilor deschise . Director adj . . .
o - si Conform Site-ul scoii Realizarea
pentru o mai bund informare 1000 Com prom. sc . . ’ L
et programul calendarului | Pliante obiectivelor propuse
a omunitatii o Cadre
activitatilor . .
didactice
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1. Reactualizarea Organigrama
I. Proiectare / organigramei colegiului | Documente MEN i Director Sept 2019 Structura Corelarea cu strategia
Organizare Constituirea comisiilor st ISMB Director adj. comisiilor M.E.N. si LS.M.B.
metodice
2. Constituirea
comisiilor de lucru Documente MEN i Director Sept 2019 Dosar comisii | Corelarea cu strategia
permanente §i si ISMB Director adj. de lucru M.E.N. si .S.M.B.
temporare
I.1. Analiza si diagnoza | 3. Alegerea noului
activitatii educationale | Consiliu de Componenta
administratie al unitatii Director CA Corelarea cu
scolare ROFUIP - Director adj. | Sept 2019 | Procese documentatia in
L.2. Realizarea Alegerea CP verbale vigoare
documentelor de responsabililor de sedinte
planificare a activitdtii | comisii metodice
manageriale la nivelul ) Registru
tuturor 4. Stabilirea tematicii Director rocese Corelarea cu
. . . - Director adj. | Sept 2019 p documentatia in
compartimentelor din CA i CP verbale CA, )
scoald CP CP vigoare
Director
5. Reactualizarea fisei Director adj.
ostului pentru toate Contractul Secretar sef . .| Corelarea cu strategia
Eosturilepprevézute in colectiv de munca i Responsabili Oct. 2019 | Fisa postului M.E.N. si I.S.M.B.g
organigrama comisii
metodice
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Programele
6. Planificarea activitd- | manageriale si Responsabili Corelarea cu
. . o . Program .
tii la nivelul comisiilor graficele de comisii Oct. 2019 . documentatia 1n
L e . managerial .
metodice si de lucru activitati ale metodice vigoare
comisiilor
D Procese verbale Rapoarte de Realizarea
7. Analiza si diagnoza Rapoarte de activitate pe obiectivelor stabilite
activitatii desfasurate de bo Sefii de catedra | Oct. 2019 ratep N )
... . activitate pe comisii in planul managerial
comisiile metodice . ) : S .
comisii metodice metodice al comisiei metodice
8. Elaborarea planurilor | Rapoarte/statistici Director Planurile .
. . . . . Corelarea cu strategia
manageriale ale din anul trecut Director adj. Sept. 2019 | manageriale .
LS. ) 3 . . M.E.N. si .S.M.B.
comisiilor metodice scolar Sefii de catedra ale comisiilor
Director Formarea/dezvoltarea
1.4. Eficientizarea 9. Asigurarea calitatii Rapoartele . . abilitatilor si compe-
: o . Director adj Permanent
demersului demersului didactic catedrelor s - tentelor conform
. Sefii de catedra
managerial standardelor.
10. Realizarea planului Plan Corelareq cu strategia
. e . . M.E.N.si LS.M.B.,
managerial al unitatii Rapoartele de Director managerial, cu criteriile de
scolare, si a Planului analiza ale Director adj. Oct. 2019 | Plan )
. el . . . | evaluare, cu nevoile
operational pentru anul unitatii scolare Comisia CEAC operational si specifice ale
scolar 2019/2020 PAS pecIiee 8
comunitatii locale
11. Operationalizarea Corelarea cu
resursei de timp. . o Director ad;. Oct. 2019 | planurile Orar conform cu
: . . Incadrari .. . oA
Validarea orarului scolii Comisia orar | Permanent | cadru in prevederile in vigoare
vigoare
12. Elaborarea proiecte- .
lor de dezvoltare pe Rapoartele Proiecte, Eficientizarea
. . Sefii de catedrd | Oct. 2019 | planuri s
termen scurt si a planuri- catedrelor . activitatii.
operationale

lor operationale aferente.
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13. Reorganizarea Responsabil .
Consiliului Scolar al Regulament - Consiliul Oct. 2019 Compgnenga Respectgrea statutului
. . Consiliu de organizare
elevilor elevilor
14. Realizarea
procedurilor de
disciplind a muncii, de Legislatia in Director Cand este . Respectarea
. . X - . . Proceduri L
mediere si rezolvare a vigoare Director adj. cazul. legislatiei.
confl. siderez. a
contest.
1. Stabilirea Decizii ale
L Conducere rés onsabilitatilor directorilor, - Director Oct. 2019 | Fisa postului Metodologia in
operationala pons ! hotarari ale CA, Director adj. ' 3P vigoare
membrilor CA
ROI
2. Stabilirea atributiilor .. .
II.1. Operationalizarea | responsabililor Decizil interne - D trector Oct. 2019 | Fisa postului | Metodologia in
e P D ) . ROI Director adj. ’ i
activitatii. comisiilor din scoala vigoare
Dosare personale Director
3. Actuahzarqg bazei elevi, cadre i Director aflj. Oct. 2019 SIIR Eﬁf:lg}tl“zarea
de date a scolii : : Secretari activitaii
didactice ..
Informatician
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4. Aplicarea corectd a
Regulamentului privind
regimul juridic al
actelor de studii si al Director
documentelor de Regulamente . . Registru elevi | Respectarea
. = < - Director adj. | Permanent .. S
evidenta scolara. aprobate MEN Acte studii legislatiei.
: . Secretar sef
Arhivarea §i pastrarea
I1.2. Eficientizarea in siguranta a
demersului managerial | documentelor scolare si
a actelor de studii
5. Asigurarea conditii-
lor de transmitere a .
. .. D . Director <
informatiilor legislative | Acte normative . . Numar redus de
. . Director adj. o
privind incadrarea, Legi ; Permanent cadre didactice
. . . Responsabil .
perfectionarea si evalu- Metodologii . neinformate
o o perfectionare
_ area personalului din
I1.3. Organizarea in unitate
vederea atingeril 6. Asigurarea securitatii
standavrQelor sta tuturor celor implicati Primiric Director
finalitatilor. in activitatea scolara Legislatia in . . Director adj. Conventii de | Sporirea sigurantei in
. . . y . Administratia .. Permanent <
prin serviciu de paza al vigoare colilor Administrator colaborare scoala
scolii si prin sistemul 3 financiar
video
7. Asigurarea serviciilor .
. . Director . U
medicale pentru toti e A . . Mentinerea sanatatii
e Legislatia in Director adj. . . ) .
elevii unitatii prin : - C. Permanent | Proceduri elevilor si angajatilor
. . vigoare Medici si .
cabinetele medicale s i scolii
asistent1

existente in unitate
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8. Realizarea
procedurilor de
disciplind a muncii, de Legislatia in Director Cand este . Respectarea
. . . . . Proceduri RO
mediere si rezolvare a vigoare Director adj cazul. legislatiei
conflictelor si de rezol-
vare a contestatiilor
1. Crearea si
IT1. Resurse umane | actualizarea continud a
bazei de date electroni- | Logistica, baze Director Logistica, baze de
ce unice pentru evi- de date Director adj Sept 2019 | SIIIR date
denta personalului preexistente Secretariat preexistente
III.1. Promovarea didactic, didactic
unui management al | auxiliar si nedidactic
resurselor umane care | 2. Elaborarea criteri- .
<. . .. o Director
sa asigure cresterea ilor proprii de evaluare | Logistica, baze Director adi Fise de
calitatii si a cadrelor didactice, la de date ! Sept 2019 ; Fise de autoevaluare
.. . . Cadre autoevaluare ’
eficientizarea nivelul catedrelor preexistente N
e nyes . . . didactice
activitagii de si comisiilor metodice
ansamblu a unitatii . Elaborar . . . rester litatii
s 3 . aborarea Rapoartele Responsabilul Fise, chestionare Cregterea ca ‘tat .
scolare proiectelor de . . g ’ demersului didactic
. comisiei de comisiei de Periodic | de formare C. 1
dezvoltare a resursei . . . < Eficientizarea utili-
perfectionare perfectionare profesionala - .
umane zarii resursei umane
4. Operationalizarea
RIS Documente .
activitatii de formare a . e . . Centralizatoare Management
ordine, notificari Director adj | Permanent
resurselor umane, de performant
M.E.N.
evaluare
3. Distribuirea sarci- Legislatia in Director
nilor membrilor Consi- glial Sept 2019 | Fise de post

liului de administratie

vigoare

Director adj
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. R
6. Acordarea de . Director . espectarea
< . Grafice interne . . Permanent | Grafic audiente metodologiei si a
consultanta si audiente Director adj ’ . R
specificului unitatii
. El i )
/ . aborarcta ¥ . Director Respectarea
aplicarea criteriilor si Documente, . . . S
s s o Director adj .y Fise de metodologiei si a
a instrumentelor de ordine, notificari - ; Periodic ’ . R
o . Responsabil autoevaluare specificului unitdtii
monitorizare si M.E.N
. CEAC
II1.2. Aplicarea evaluare
corectd a 8. Evaluarea peri- Criterile . Fise de auto-
prevederilor legale odica a activitatii stabilite. i Director Conform ev’aluare
privind 1nc'adra'rea cu personglulul din Leg}slatla in Director adj termenelor PF calificative
personal didactic de | subordine vigoare
predare calificat, 9. Stimularea cadrelor
auxiliar si nedidactic | didactice pentru a
participa la programe
fecti i .
de perfectionare si Certificate
dezvoltare roorame de
profesionala Oferta Responsabilul perfgectionare i Cursuri
organizate de M.E.N. . o 2000 comisiei de Periodic | P ?
< . educationala . dezvoltare
de catre Casa Corpului perfectionare . <
. profesionald
Didactic, ale .
organizate

institutiilor de
invatdmant superior si
preuniversitare, ale
centrelor de formare

129




COLEGIUL TEHNIC ,,GH. ASACHI”

Aleea Praviat nr 24, SECTOR 6, BUCUREST

Domenii functionale Actiuni Resurse Monitorizare Indicatori de
Obiective specifice Materiale Financiare Umane Timp Evaluare performanta
. ifi
10. Aplicarea Creomr;f;;e de
sistemului de s Responsabilul progran .
. . Logistica, . .l perfectionare si .
perfectionare prin e - comisiei de Periodic Cursuri
. . legislatie . dezvoltare
credite profesionale perfectionare . <
. profesionald
transferabile i
organizate
11. Asigurarea
cunoasterii in randul
cadrelor didactice a
II1.3. Cresterea re'glementailrl'lor n
e vigoare privind cariera
calitatii resurselor . S . . Procese verbale
. . didactica si etapele Director adj.
umane din unitatea - . Norme legale, . de prelucrare a
<A formarii profesionale: Responsabilul ol
scolard in vederea - " programe - . Periodic | Normelor legale,
: — . stagiaturd, definitivat, ) comisiei de
indeplinirii scopurilor oficiale . Programelor
. . grad II, grad I, perfectionare -
educationale si . oficiale
: s A doctorat, perfectionare
asigurarea calitatii in A .
A eis A periodica obligatorie,
Invatamant N .
evolutie in ierarhie,
recunoagsterea gradelor
didactice
12. Selectarea unor
grupuri de cadre
didactice 1n scopul Legislatie,
formarii acestora in materiale Director Conform | Adeverinte de
vederea elaborarii auxiliare Director adj graficului | participare

subiectelor pentru
olimpiada, concursuri
sau evaludri nationale
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Domenii functionale Actiuni Resurse Monitorizare Indicatori de
Obiective specifice Materiale Financiare Umane Timp Evaluare performanta
13. Rezolvarea cu
abilitate si discretie a
diferitelor situatii
conflictuale care pot oo
ety P . Sindicate
apdrea intre cadrele Comunicare . .
. ! . - e . Director Permanent | Cod de etica
didactice din scoala, intrainstitutionala . .
. o Director adj
sau intre elevi si
profesori, pentru
asigurarea unui climat
de munca eficient
14. Rezolvarea
sesizarilor prin D oy
P Legislatie, Sindicate
cercetare $1 . . .
: comunicare Director Permanent | Cod de etica
solutionare conform e . . .
. intrainstitutionala Director adj
legislatiei, In mod
documentat si corect
IV. Resurse 1. Pregatirea . .
fi ; : N . Resurse interne Director
Inanciare si inceputului de an - . . g .
ial N Primarie Conform Director adj Scoald complet Existenta tuturor
materiale scolar, monitorizarea . . oy Sept 2019 | 77" " s
. Administratia aprobarilor Adm. Patr. 1gienizata autorizatiilor
reparatiilor curente, lil Adm. Fi
IV.1. Modernizarea si | igienizarilor. scoltior m. Financ.
conservarea
infrastructurii . o Tabele elevi .
. 2. Repartizarea salilor abe o oVt Director .
scolare, realizarea o A Certificate . . Tabel cu repartitia
o . de clasa tinand cont de . - Director adj Sept 2019 o
dotarilor specifice . . medicale elevilor in sali
. nevoile elevilor Adm. Patr.
acesteia Orar
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Domenii functionale .o Resurse Monitorizare Indicatori de
.. . Actiuni . . . . 5
Obiective specifice Materiale Financiare Umane Timp Evaluare performanta
3. Preluarea cu
inventar a salilor de
clasa de catre e
Dirigintii Procese verbale

responsabilii de sali si Inventare -
asumarea raspunderii
pentru dotarea
existenta

IV.3. Gestionarea Adm. Patr. preluare sali

eficienta a resurselor
existente

4. Aprobarea Procese verbale
proiectului de buget in Proiect buget - CA Dec 2019 . Buget
CA sedinte

Finantarea obiectivelor propuse se realizeaza din surse bugetare si extrabugetare astfel:

Finantare din bugetul local pentru: Finantare din venituri proprii:
- cheltuieli personal; - chirii si taxe;
- cheltuieli materiale si servicii, - sponsorizari.

- cheltuieli burse elevi;
- cheltuieli de capital.
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Capitolul IV. Consultare, monitorizare, evaluare

Organizarea procesului de consultare si implicarea partenerilor la elaborarea planului
operational dar si organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului
operational presupune:

e Implicarea partenerilor sociali n activitate pentru armonizarea programelor de nvatare cu
obiectivele strategice si valorile organizatiei;

e Relationarea curriculum-urilor cu cerintele mediului socio-economic 1in cadrul
parteneriatelor cu Intreprinderile, prin implicarea specialistilor din intreprinderi n echipa de
autori;

e Participarea reprezentantilor firmelor partenere in sesiunile de evaluare pentru selectia in
vederea angajarii absolventilor sau oferirea de sugestii asupra modalitatilor de proiectare a
activitatii;

eAsistarea la ore a fiecarui cadru didactic, cel putin de 2 ori/an scolar, de catre echipe formate
din directorii scolii s membrii Comitetului de asigurare a calitdtii sau responsabili de catedra,
profesori metodisti;

eRaportarea semestriala de catre comisiile de lucru constituite la nivelul scolii a gradului de
atingere a obiectivelor propuse prin planul managerial;

eFamiliarizarea cadrelor didactice cu formularele de autoevaluare a activitatii prin afisarea
acestora 1n cancelaria scolii si la Centrul de documentare in domeniul calitatii;

eAnaliza criteriilor de evaluare avute in vedere la asistentele la ore, in cadrul sedintelor de
catedra;

eAsistentele la lectie programate semestrial, la nivelul catedrelor, programul flexibil, fiind
stabilit de comun acord cu cadrele didactice;

eGraficul de asistentd la nivel de scoald, elaborat prin corelarea datelor de la nivelul
catedrelor; eConsilierea oferitd cadrelor didactice si feed-back-ul pozitiv prin formularea
recomandarilor asupra necesarului de instruire si a cailor de actiune;

eEchipele de lucru constituite, eventual interdisciplinare, in vederea instituirii unui program
de mentorat pentru cazurile de cadre didactice care necesitd o imbunatatire a unor aspecte ale
activitatii;

eChestionare elaborate in echipa cu psihologul scolii pentru evaluarea gradului de satisfactie
a clientilor si a angajatilor;

ePropuneri de imbunatatire a calitatii activitatii din partea cadrelor didactice, introduse in
planul de actiune al scolii;

eOferirea feed-back-ului pozitiv angajatilor de catre echipa manageriala;

e Rapoartele cursurilor de formare, derulate la nivel local sau prin CCD, focalizate pe
aspectele care necesitd imbunatatire, ca urmare a analizelor efectuate;

133



COLEGIUL TEHNIC ,,GH. ASACHI”
Aleea Pravat nr 24, SECTOR 6, BUCUREST

e Constituirea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si alocarea de
responsabilitati, conform Planului de activitate, cu un program de lucru bine stabilit si pe
probleme, cu raportari lunare asupra stadiului de atingere a obiectivelor;

e Stabilirea de termene de realizare si indicatori de performanta;

e Elaborarea unor analize obiective a activitdtii la nivelul catedrelor si compartimentelor
functionale;

e Autoevaluarea activitatii in raport cu noile standarde, realizatd de catre fiecare cadru
didactic;

e Colectarea informatiilor privind evaluarea invatarii si rezultatele dobandite pentru utilizarea
ca punct de plecare in dezvoltarea programelor de invatare;

e Interpretarea rezultatelor obtinute, identificarea eventualilor factori perturbatori ai
procesului, care nu au permis performanta asteptata,

e Autoevaluarea activitatii In raport cu standardele de referinta specifice activitatii;

e Elaborarea planurilor de imbunatatire.

4.1. Consultarea

Planul de Actiune al Scolii este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei
echipe, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

In vederea elaboririi PAS — ului, echipa manageriald a beneficiat de informatiile oferite
de PLAI si PRAIL Consultarea acestor documente a oferit date referitoare la directiile de
dezvoltare si la liniile de relevantd ale invatamantului din zona de sud si din Municipiul
Bucuresti.

Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existenta in momentul
planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect.

In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fard a fi
neglijate elemente ce t{in de imaginatie si creativitatea.

4.2. Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2019-2020 urmarindu-
se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si materiale in vederea
realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecdrui obiectiv.

In procesul de monitorizare se urmareste :
v’ comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
v mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
v" analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Responsabilii de comisii primesc rapoarte de activitate cu urmatorul continut:
v’ data;
v’ activitatea;
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organizatori;

scop;

participanti;
invitati;

loc de desfasurare;

NN NN

concluzii;

Ca instrumente de monitorizare se folosesc:
observatiile;

discutiile cu elevii;

asistenta la ore;

sondaje scrise si orale;

NN NN

intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, consiliu de administratie, consiliu
profesoral;

<\

rapoartele de activitate ale comisiilor.

4.3. Evaluarea

Evaluarea acestui plan managerial se va face atit pe parcursul deruldrii lui §i mai ales la
finele anului scolar 2019-2020 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face
corecturile necesare pentru un plan managerial viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul potrivit.

Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect va evidentia urmatoarele :
v" raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
v"actiuni corective in situatii cand performanta este mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:
v autoevaluare;
interevaluari;
declaratii de intentii;
interviuri de evaluare;
observatii folosind ghiduri de observatie;

RN

fise de apreciere.
In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul PAS al scolii,
se va acorda atentie urmatoarelor elemente:

<

respectarea misiunii i a scopurilor;

urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

ANER NI NN

stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.
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Anexe

Anexal

Date demografice

Evolutia previzionata pentru absolventii de clasa a Vill -a

ANUL
Judet, Localitate
2017 2018 2019 2020
Municipiul Bucuresti 14058 13870 14573 20840
lifov 3020 3042 3078 4634

Sursa: estimari realizate pe baza datelor furnizate de INSTITUTUL

NATIONAL DE STATISTICA
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Populatia rezidenta scolara in varsta de 6-10 ani, proiectata pe judete in anii 2030 si 2060

Judete 2014/2015 2030 2060 | Diferente Diferente Modificari
2030- 2060- procentuale
2014/2015 | 2014/2015 2030 fata de
2014/2015
Romania 969936 | 777991 | 541804 -191945 -428132 -19.79%
lifov 18468 | 18293 | 13415 -175 -5053 -0.95%
Municipiul Bucuresti 81981 | 79007 | 48636 -2974 -33345 -3.63%
Regiunea Bucuresti-lifov 100449 | 97300 | 62051 -3149 -38398 -3.13%

Populatia rezidenta scolara in varsta de 11-14 ani, proiectata pe judete in anii 2030 si 2060

Judete 2014/2015 2030 2060 | Diferente | Diferente Modificari
2030- 2060- procentuale
2014/2015 | 2014/2015 2030 fata de
2014/2015
Romania 772990 | 654498 | 450388 -118492 -322602 -15.33%
lifov 11598 | 13995 | 10269 2397 -1329 20.67%
Municipiul Bucuresti 54614 | 71347 | 42759 16733 -11855 30.64%
Regiunea Bucuresti-lifov 66212 | 85342 | 53028 19130 -13184 28.89%
Judete 2014/2015 2030 2060 | Diferente | Diferente Modificari
2030- 2060- procentuale
2014/2015 | 2014/2015 2030 fata de
2014/2015
Romania 692949 | 597153 | 416123 -95796 -276826 -13.82%
lifov 5755 7607 5499 1852 -256 32.18%
Municipiul Bucuresti 64838 | 86537 | 53615 21699 -11223 33.47%
Regiunea Bucuresti-lifov 70593 | 94144 | 59114 23551 -11479 33.36%
Populatia rezidenta scolara in varsta de 19-23 ani,proiectata pe judete in anii 2030 si 2060
Judete 2014/2015 2030 2060 | Diferente Diferente Modificari
2030- 2060- procentuale
2014/2015 | 2014/2015 2030 fata de
2014/2015
Romania 740469 | 645923 | 434581 -94546 -305888 12.77%
lifov 2532 4062 2716 1530 184 60.43%
Municipiul Bucuresti 187297 | 170725 | 105503 -16572 -81794 -8.85%
Regiunea Bucuresti-lifov 189829 | 174787 | 108219 -15042 -81610 -7.92%

Sursa datelor:

Institutul National de Statistica - Proiectarea populatiei scolare din Romania la orizontul anului 2060
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GLOSAR DE TERMENI

» Abilitati- Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a aduce la indeplinire
sarcinisi pentru a rezolva probleme. In contextual Cadrului European al calificarilor,
abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive (implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si
creative) sau practice (implicand dexteritate manuala si utilizarea de metode, materiale,
unelte si instrumente);

» Analiza factorilor interesati -Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau
negativ, de proiectul propus, precum si identificarea si analizarea intereselor, a problemelor si
potentialului fiecarui grup. Concluziile analizei sunt integrate in constructia proiectului;

» Analiza mediului extern Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio —
economic, demografic si educational actual si previzionat:

» Analiza mediului intern- Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari (analiza SWOT);

» Analiza- Etapa a ciclului de planificare strategica care constd in investigarea mediului
extern (context socio — economic, demografic si educational actual si previzionat) si a
mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea principalelor puncte tari, puncte slabe,
oportunitdfi si amenintari (analiza SWOT) :

» Analiza SWOT -Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe (Weaknesses) ale
unei organizatii, a oportunitatilor (Opportunities) si amenintarilor (Threats) cu care aceasta se
confrunta;

» Autoevaluare -Investigarea mediului intern de catre organizatie si stabilirea principalelor

puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari (analiza SWOT). Se realizeaza in etapa de
analiza a ciclului de planificare strategica si elaborare PAS cu scopul stabilirii capacitatii
organizatiei de a implementa planul dezirabil de dezvoltare:

» Cadru national al calificarilor- Instrument pentru clasificarea calificarilor in conformitate
cu unset de criterii care corespund unor niveluri specifice de invatare atinse, al caror scop este
integrarea si coordonarea subsistemelor nationale de calificari si imbundtatirea transparentei,
accesului, progresului si calitatii calificarilor in raport cu piata muncii si societatea civila;

» Calificare- Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare, care este obtinut
atunci cand un organism competent stabileste cd o persoand a obtinut rezultate ca urmare a
invatarii la anumite standard;

» Competentd- Capacitatea doveditd de a utilize cunostinte, abilitati si capacitati personale,
sociale si/sau metodologice in situatii de muncd sau de studiu si pentru dezvoltarea
profesionala si personala. In contextual Cadrului European al calificirilor, competenta este
descrisa din perspectiva responsabilitatii si autonomiei. Cultura organizationala a scolii
Normele, valorile si credintele conducatoare care mijlocesc toate relatiile dintre scoald si
comunitate;

» Cunostinte -Rezultatul asimilarii de informatii prin invatare;

» Cunostintele reprezinta ansamblul de fapte, principii, teorii i practici legate de un anumit
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domeniu de muncd sau de studiu. In contextual Cadrului European al calificarilor,
cunostintele sunt descrise ca teoretice si/sau faptice;

» Durabilitate(sustenabilitate)- Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de proiect,
dupa terminarea perioadei de sprijin financiar si suport tehnic extern eficacitate. Apreciere a
felului 1n care rezultatele au condus la atingerea scopului proiectului;

» Eficienta- Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil, respectiv cat de
bineau fost transformate mijloacele si activitatile in rezultate planificate;

» Evaluarea proiectului- Etapa a ciclului de planificare strategica care constd in compararea
coerentei rezultatelor obtinute cu obiectivele propuse, determinand eficienta, eficacitatea si
impactul planului propus;

» Factori interesati -Orice persoana, grupuri de personae, institutii sau firme care pot avea o
relatie cu proiectul unitatdtii de invatdmant. Ei pot afecta sau pot fi afectati, direct sau
indirect, pozitiv sau negativ de procesele sau produsele finale ale proiectului. De regula
abordarea lor se face ludnd in considerare interesele relevante, majore ale sub-grupurilor din
care fac parte. (en. stakeholder);

» Feedback- Etapa a ciclului de planificare strategica care constd in valorizarea rezultatelor
monitorizdrii si evaludrii prin revizuirea planului initial $i diseminarea la diferite niveluri
(local, regional, national) a bunelor practice;

» Fezabilitate -Masura 1n care obiectivele proiectului pot fi intr-adevar atinse;

» Fundamentare -Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in stabilirea cadrului
general al planificarii pornind de la prioritatile la diferite niveluri si de la analiza rezultatelor
si evolutiilor anterioare;

» Grafic -Gantt Metoda de prezentare grafica a informatiilor privind planificarea activitatilor
unui proiect, relatiile dintre ele, durata acestora si tremenele planificate de finalizare;

» Grup tinta -Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului proiectului
reprezintd grupul cu care se va lucra si pentru care se va dezvolta proiectul;

» Impact -Efectul proiectului asupra mediului socio-economic si la realizarea obiectivelor
politicilor sectoriale implementare Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in
punerea in aplicare a planului operational, utilizand resursele alocate;

» Indicatori -Expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza fenomenele sociale
conomice (ca structurd, crestere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza unor date cantitative
sau pe informatii calitative;

» Misiunea scolii -Declaratie programatica asupra valorilor pe care organizatia le sustine si
le promoveaza. Monitorizare Etapa a ciclului de planificare strategica care constd in
masurarea progresului obtinut in implementarea planului propus in vederea formularii unor
propuneri de imbunatatirea a acestuia;

» Monitorizare interna- Colectare, analiza si utilizarea sistematica a informatiilor pentru
luarea deciziei i managementul proiectului;

» Obiectiv general -Explica de ce proiectul este important pentru societate, in termini de
beneficii pe termen lung pentru grupul tintd si beneficii pentru alte grupuri mai largi. Ele
aratd cum se integreaza programul in politicile regionale/sectoriale ale guvernului-
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organizatiilor respective si ale CE. Obiectivele generale nu vor fi atinse numai prin proiectul
in sine, acesta va furniza o contributie la realizarea obiectivului general;

» Ocupatie- Activitate utila, aducatoare de venit (in bani sau in naturd), pe care o desfasoara
o persoand in mod obignuit, Intr-o unitate economico-sociald si care constituie pentru aceasta
sursa de existent;

» PAS- Planul de Actiune al Scolii. Este Planul de Dezvoltare Institutionala realizat de
unitatea de Invatdimant professional si tehnic, in scopul de a imbunatati corelarea dintre oferta
invatdmantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio - economica la nivelul
ariei de actiune a scolii, Intr-o perspectiva de 3 — 5 ani;

> PLAI- Planul Local de Actiune pentru Invatimant. Este realizat la nivel judetean cu scopul
de a imbunatati corelarea dintre oferta Tnvatimantului profesional si tehnic si nevoile de
dezvoltare socio - economica la nivel judetean Intr-o perspectivd de 5 -7 ani;

» Planificare -Etapd a ciclului de planificare strategica care constd in stabilirea unor
obiective si tinte strategice specifice, masurabile, posibil de atins, relevante, incadrate in timp
(SMART) si elaborarea planului operational anual, care precizeaza actiunile vizate pentru
atingerea obiectivelor si tintelor, alocd resursele necesare, prezintd rezultatele asteptate si
termenele panad la care trebuie obtinute;

» Planificare strategica -Termen utilizat cu semnificatia de prognoza pe termen mediu de 5-
7 ani a ofertei IPT realizati in contextual modelului propus de CNDIPT;

> PRAI Planul Regional de Actiune pentru Invatimant - Este realizat la nivel regional in
scopul de a Tmbunatati corelarea dintre oferta invatamantului profesional si tehnic i nevoile
de dezvoltare socio-economica la nivel regional si de a creste contributia invatdmantului
superior la dezvoltarea regionald, Intr-o perspectiva de 5 -7 ani;

» Rezultate ale invatarii -Ceea ce cunoaste, intelege si poate face persoana care invata, la
terminarea procesului de invatare. Rezultatele Tnvatarii sunt definite sub forma de cunostinte,
abilitati si competente. rezultat imediat (output) Consecinta imediata §i concretd a masurilor
luate si transformarii resurselor utilizate;

» Riscuri -Factori si evenimente externe care ar putea afecta progresul sau succesul
proiectului si care nu au o probabilitate mare de producere;

» Sistem national de calificari -Toate aspectele activitatii unui stat membru legate de
recunoasterea educatiei si a altor mecanisme care coreleaza educatia si formarea cu piata
muncii i societatea civild. Aceasta include dezvoltarea si punerea in aplicare a acordurilor si
proceselor institutionale legate de asigurarea calitatii, evaluarea si acordarea calificarilor. Un
sistem national de calificari poate fi format din mai multe subsisteme si poate include unu
cadru national al calificarilor;

» Strategii de dezvoltare a pietei- Strategii prin intermediul carora unitatea IPT urmareste
largirea dimensiunii generale a pietei, de exemplu prin stabilirea ca grupuri tintd a grupurilor
slab reprezentate strategii de dezvoltare a produsului- Strategii care constau in propunerea
unor noi calificari sau abordarea de noi modalitit{i de organizare a predarii calificarilor
actuale;

» Strategii de diversificare -Strategii prin care scolile isi largesc aria de activitati, de obicei
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prin activitdti intr-un domeniu foarte apropiat de cel existent al scolii strategii de intrare si
control Strategii de promovare a fuziunilor, colaborarilor si parteneriatelor etc.;

» Strategii de patrundere -Strategii de castigare a unui numar mai mare de clienti de pe piata
actuald supozitii -Factori externi care ar putea afecta progresul sau succesul proiectului dar
asupra cdrora managerul proiectului nu are control surse de verificare Indica locul si in ce
forma pot fi gasite informatiile despre realizarea obiectivelor generale, scopul proiectului si
rezultatelor, descrise de indicatorii;

» Termeni de referinta - Definesc sarcinile cerute unui contractor si indica contextual si
obiectivele proiectului, intrarile, iesirile asteptate, bugetul, calendarul si descrierea sarcinilor;
» Viziunea scolii -Declaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideald, pe care organizatia
doreste sd o creeze prin activitatile sale.
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LISTA DE ABREVIERI

e PRAI Planul Regional de Actiune pentru invitimant

e PLAI Planul Local de Actiune pentru invétz‘tmﬁnt

e PAS Planul de Actiune al Scolii

e AJOFM Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

e ANOFM Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca

e CJ Consiliul Judetean

e CAEN Nomenclatorul Activitatilor Economice Clasificarea Activitatilor din
Economia Nationala

e CNP Comisia Nationala de Prognoza

¢ CR Consotiu Regional

e CLD Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social

e COR Codul Ocupatiilor din Roméania

e CDR Consiliul de Dezvoltare Regionala

e FPC Formare Profesionala Continua (formarea adultilor)

e DJS Directia Judeteana de Statistica

e SEOFM Strategia Europeana de Ocupare a Fortei de Munca

e FSE Fondul Social European UE Uniunea Europeana

e PIB Produsul Intern Brut

e VAB Valoarea Adaugata Bruta IDRU Index Dezvoltarea Resurselor Umane

e DRU Dezvoltarea Resurselor Umane INS Institutul National de Statistica (
Romania)

e IPT Invatamant Profesional si Tehnic

e ISCED Clasificarea Internationald Standard a Educatiei

e (UNESCO) International Standard Classification of Education

e ISJ Inspectoratul Scolar Judetean

e IFPI invﬁtﬁmﬁnt si Formare Profesionala Initiala

e CLDPS Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social in formarea
profesionala

e ONG Organizatii Non-guvernamentale

e PDR Planul de Dezvoltare Regionala RO Romania

e POS Programul Operational Sectorial

e SWOT Puncte Tari, Puncte slabe, Oportunitaiti, Riscuri (Strengths, Weaknesses,
Oportunities, Threaths)

e TVET invitimant Profesional si Tehnic (Technical Vocational Education and
Training)

e VET invﬁtz‘tmﬁnt si Formare Profesionala (Vocational Education and Training)

e TEN-T Reteaua trans-Europeana de transport
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