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STRATEGIA DE EVALUARE INTERNA A CALITATII
2013 - 2017

Capitolul I. Introducere

Viziunea
“Scoala noastra izvor de lumina”

Invatimantul constituie o prioritate nationald. Scoala urmireste realizarea idealului
educational, intemeiat pe traditiile umaniste, pe valorile democratiei si pe aspiratiile societatii
romanesti si contribuie la pastrarea identitatii nationale. Scoala ajuta la educarea tinerilor in spiritul
cetateniei democratice, la pregatirea lor pentru a fi cetdteni ai unei Europe unite.

Misiunea
Motto: ,, Fii competitiv!”

Scoala noastra asigurd un mediu gcolar deschis cdtre comunitatea locald si internationald,
unde toti factorii implicati in procesul instructiv-educativ contribuie la oferirea de oportunitati de
educatie si dezvoltare de competente diverse tuturor celor interesati pentru sporirea calitatii vietii
individuale.

Scoala noastra va fi locul unde fiecare elev isi atinge maximum de capacitati intelectuale,
morale, civice §i de lucru in echipd pentru a se integra in mediul social concurential.

Misiunea unitatii scolare deriva pe de o parte din viziunea noastra asupra institutiei, iar pe de
alta parte din solicitarile societatii. Societatea, insd, este un sistem dinamic, in continua transformare,
fapt care reclama cerinte noi fata de scoald odata cu trecerea la o alta stare. Pentru a raspunde adecvat
acestor provocari, oamenii pe care ii formeaza scoala trebuie sa fie niste personalititi adaptabile la
schimbare si autonome. Misiunea scolii este centrata pe elevi, dar fara a-i pierde din vedere pe ceilalti
membri ai organizatiei scolare, deoarece suntem constienti ca forta unei organizatii constd in actiunea
comund a membrilor ei, in capacitatea de a produce rezultate pozitive la un moment dat si de a angaja
schimbadri pe termen lung. De aceea, ne propunem formarea tuturor membrilor organizatiei scolare ca
personalitati autonome, capabile sa anticipeze schimbarea, sd discearna binele de rau si sa munceasca
dupa principiile calitatii.

In scoala noastri elevul va beneficia de un invitamant:

- retehnologizat (laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice, functionarea
retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale modernizate);

- recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii,
administratia locala, viata sociald si cultura societatii noastre romanesti si europene;
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- deschis, promovand egalitatea sanselor, care sa dezvolte dimensiunea europeana in educatie la toate
nivelurile si sa faciliteze accesul larg, transnational, la resursele educationale din Europa;

- cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovarea in practica pedagogicd si in
elaborarea materialelor educationale, prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicare;

- bazat pe un bun management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate
functiile manageriale recunoscute.

Pregatirea profesionala a elevilor din scoala noastra:

- va fi echivalenta cu pregatirea standard din alte tari europene;

- va urmari adaptarea lor la viitoarele schimbari economice si culturale;
- va avea in vedere integrarea lor social;

- va incuraja afirmarea tandrului cu aptitudini deosebite.

Toti elevii devin competitivi deoarece scoala noastra va asigura:

- formarea competentelor necesare integrarii sociale si invatarii permanente in vederea adaptarii la
schimbarile rapide din toate domeniile;

- formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fatd amenintarilor la adresa omului si societatii
(violenta, imoralitatea, drogurile, etc.);

- sanse egale la instruire.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera,
integrala si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si creative a tinerilor ce
vor deveni apti pentru integrarea socio-culturala si profesionald deplina intr-0 lume dinamica, supusa unor
transformari continue.

Scoala noastrd va forma un absolvent autonom, responsabil, in masurd sd decidd asupra
propriilor trasee de dezvoltare profesionala.

In parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie, scoala va functiona intr-un proces al
Htransparentei” si al ,,transferabilitdtii” competentelor profesionale.

Misiunea Colegiului Tehnic ,,Gheorghe Asachi” Bucuresti este. si ofere educatie la
standarde de calitate generate de integrarea europeand a Romdniei, pentru desdavdrsirea
intelectuald, morala i profesionali a elevilor, in vederea asigurarii resurselor umane in domeniul
profilurilor de pregitire, ca o conditie a progresului economic §i cultural al comunitaitii locale in
special si al tarii noastre, in general.

Strategia C.E.A.C. se bazeaza pe documentele emise de ARACIP in acest domeniu, Ghidul
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii In Unitatile de Tnvatamant Preuniversitar — partea a
I1-a si pe Planul de Actiune al Scolii elaborat pe perioada 2013 — 2017.
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Motivatia este fundamentata pe analiza mediului intern si extern realizata in Planul de
Actiune al Scolii, planurile operationale, manageriale si proiectele propuse n scoala.

ANALIZA SWOT
RESURSE UMANE

Puncte tari

— culturda organizationald puternicd, bazata
dezvoltarea echipelor si a spiritului de competitie;
— diversitatea ofertei scolare care respectd prioritatile
PRAI, PLALI si cerintele pietei muncii

— adaptarea  nevoilor  educationale,
individuale si comunitatii;

— management participativ;

— comunicare buna la toate nivelurile;

— 75% din efectivul de cadre didactice sunt titulare,
ceea ce asigura stabilitatea lor in scoala ;

— majoritatea cadrelor didactice au vechime in scoala,
sunt loiale si bine intentionate;

— toate cadrele didactice sunt calificate, o parte dintre
maistrii  instructori  fiind absolventi de cursuri
universitare;

— existd profesori cu experientd in elaborarea SPP si
curriculumului;

— intreg personalul didactic, didactic — auxiliar si
nedidactic, a obtinut calificativul ,,foarte bine”;

— toate cadrele didactice utilizeaza metode active si
mijloace adecvate la ore;

— existd un numar mare de cadre didactice care au
diploma de formator sau evaluator ;

— preocupare permanentd a conducerii scolii §i a
cadrelor didactice pentru perfectionare. Anual este
prevazuta o suma in buget pentru perfectionare, scoala
suporta o parte din costul cursurilor de perfectionare la
care participa profesorii;

— Optiune strategicd pentru dezvoltarea personala -
formarea continud cadre didactice - numar insemnat de
profesori ce au urmat sau urmeazd cursuri
postuniversitare de reconversie, master sau scoli
doctorale;

— cadre didactice formate prin CCD sau proiecte
POSDRU;

pe

nevoilor

Puncte slabe

— 7 suplinitori si 1 cadru didactic n
cumul;

— Situaia socio-economicd precarda a
familiilor din care provin elevii scolii;

— elevi cu rezultate slabe la examenul de
bacalaureat;

— slaba participare a elevilor la
olimpiade si concursuri scolare;

— slaba pregatire a elevilor repartizati nu
permite obtinerea unor rezultate de
exceptie la olimpiadele scolare;

— realizarea planului de scolarizare;

— slaba implicare a parintilor 1n
activitatile derulate in scoala si la
rezolvarea problemelor de interes comun;

— Slabd  participare la  proiectele
educationale europene (Comenius,
Socrates, Leonardo)

— numar mare de absenfe nemotivate;

— slaba comunicare, in unele cazuri, intre
diriginte si paringi
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— eXperienta dobandita de cadrele didactice in
educarea clevilor institutionalizati;
— disponibilitatea de a tine cont de dorintele

profesorilor in intocmirea orarului;

— asistentd medicala si medic scolar permanent

— 1 consilier scolar; 1 bibliotecar; 1 administrator, 2
contabili, 1 secretara si un secretar sef;

— posibilitate de consiliere elevi si parinti;

— numar suficient de personal TESA;

— toti elevii inscrisi la examenele de certificare a
competentelor profesionale au promovat examenul,

— elevi cu rezultate bune si foarte bune la simpozioane
si concursuri;

— posibilitatea de integrare a absolventilor in forme de
invatdmant superioare sau pe piata muncii;

— marketing educational prin mape de prezentare la
Targul de ofertd educationald;

— organizarea unor activitati extracurriculare diverse;
— implicare in viata comunitatii;

Oportunitati

— prioritatile strategice ale M.E.C. privind dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic si dotarile din
educatie;

— facilitati acordate de stat pentru copiii proveniti din
familii sarace;

— colaborarea cu Directia pentru protectia copilului
din cadrul Primariei sector 6;

— din ce Tn ce mai multi angajatori cer angajatilor care
nu au terminat liceul sa-si continue studiile, ceea ce
duce la cresterea solicitarilor pentru inscrierea la liceu
cu frecventa redusa

Amenintari

— scaderea populatiei scolare;

— plecarea cadrelor didactice spre alte
domenii mai bine remunerate;

— rata mare a abandonului scolar in
invatamantul obligatoriu;

— seinfiinteaza in Bucuresti din ce in ce
mai multe centre de calificare, cu calificari
oferite in prezent si de scoala noastra, care
vor absorbi din potentialii viitori elevi;

— interesul scazut al absolventilor de
invatamant superior pentru a urma o
cariera  didactica in  invatamantul
preuniversitar;

— interes foarte scazut al elevilor pentru
clasele cu profil tehnic, datorat in special
declinului economic la nivel national.

RESURSE MATERIALE

Puncte tari
— Cladirea scolii este reabilitata:
- au fost realizate lucrari de intretinere
(zugravit, vopsitorii, reparatii timplarie,
grupuri sanitare)
- au fost reamenajate spatiile destinate

Puncte slabe

— mobilier nemodular;

— dotari ateliere la nivelul cerintelor;

— putine parteneriate pentru scriere de
proiecte de finantare;

— din lipsa de spatiu, unele laboratoare si

4
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profesorilor si au fost dotate cu calculator
conectat la Internet Tn vederea unei mai
bune informari

— salile de clasd dotate cu mobilier nou, geamuri
termopan;

— fatada scolii zugravita,

— laboratoare chimie, fizica;

— au fost dotate cu material didactic modern
diverse discipline (geografie, biologie, fizica,
istorie);

— amenajarea spatiului verde din parcul liceului;

— Internet permanent Tn mai multe locuri din
cadrul institutiei;

— 2 laboratoare AEL cu acces permanent;

— 1 biblioteca;

— 1 cabinet medical si 1 cabinet stomatologic
functionale;

— 1 cabinet de consiliere psihopedagogica,

— dotarea salii de sport cu aparate fitness;

— 4 ateliere scoala;

— aviz sanitar de functionare;

— serviciile de contabilitate si secretariat dotate cu
calculatoare conectate la internet;

— mijloace audio-vizuale (90 de calculatoare legate
in retea, 2 servere, 3 scannere, 7 imprimante, 2
ecrane de proiectie, 5 videoproiectoare, 4 Smart
Board Table)

— doud puncte de acces in scoala;

— personal de paza specializat;

— manuale gratuite pentru toti elevii claselor a IX-a
sia X-a;

— toalete amenajate si igienizate;

— existenta site — ul liceului, prin care se pot
promova realizarile acestuia: imaginii scolii Tn
peisajul local, activitati, rezultate, oferta scolara;

— dotari pentru calificarea adultilor (Centru de
formare - anexda CCD);

cabinete sunt folosite ca sali de clasa, ceea
ce nu permite desfasurarea tuturor orelor
de specialitate Tn laboratoare;

— datoritd  situatiei  SOCio-economice
precare a familiilor din care provin elevii
scolii, nu toti elevii din ciclul superior isi
cumpara manuale;

Oportunitati

— sprijinul Consiliului Local sector 6 pentru

— implicarea in efectuarea lucrarilor de reparatii;

— parteneriate cu agenti economici de specialitate
pentru efectuarea instruirii practice;

— existenta de parteneriate cu  Universitatea
Politehnica Bucuresti si Universitatea Politehnica Iasi —
Facultatea de Textile, pentru absorbtia absolventilor si
pentru formarea continud a cadrelor didactice.

Amenintari

— agenti economici pufin interesati in
actiunile de sprijin al scolii;

— lipsa fondurilor necesare achizitionarii
de manuale si rechizite scolare in multe
familii ale elevilor nostri;

— populatia scolara 1n scadere;

— piata muncii nu este capabild
absoarba toti absolventii.
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Puncte tari

finantare de la bugetul de stat si de la Guvernul
Romaniei;

sponsorizari pentru organizarea de festivitati: Balului
Bobocilor, etc;

spatiu inchiriat pentru activitati comerciale;
igienizare, reparatii si amenajari realizate cu forte
proprii;

fondul Comitetului Cetatenesc de Parinti, aprobat in
Consiliul reprezentativ al paringilor este foarte bine
administrat de reprezentantii parintilor, in colaborare cu
conducerea scolii, avand documente privind destinatia
fondurilor si o evidenta riguroasa a acestora,

burse de stat pentru elevii proveniti din familii cu
venituri mici prin programul ,,Bani de liceu”;

burse medicale;

plan de investitii si reparafii necesare pe termen
scurt, mediu si lung;

dotarea cu mijloace de invatdmant si carfi de
specialitate pentru fiecare disciplind,

Puncte slabe

fonduri insuficiente pentru
modernizarea bazei materiale a scolii;
fonduri insuficiente pentru dotari,
materiale de curatenie, consumabile,
modernizare spatii;

situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin elevii scolii;

Oportunitati

donatii, sponsorizari pentru dotdri in scoala din
partea factorilor implicati in educatie

activitdti de igienizare, reparatii §i alte dotari
realizate cu fonduri i fortd de munca proprie

Amenintari

agenfi economici putin interesati in
actiunile de sprijin al scolii;

motivare financiara necorespunzdtoare
a cadrelor didactice;

— sprijinul Comitetului cetatenesc de parinfi 1in
rezolvarea problemelor scolii

— sponsorizari pentru organizarea unor sesiuni
stiintifice, seminarii, serbari in scoala

RESURSE INFORMATIONALE

Puncte tari Puncte slabe

programe scolare pentru toate disciplinele de
invatamant;

discipline optionale avizate, in concordantd cu
cerintele elevilor si ale parintilor;

planuri de Tnvatamant pentru toate clasele;
documente cuprinzand cadrul legislativ in care
se desfasoara procesul de invatdmant, actualizat;
legislatia privind organizarea examenelor
nationale si programele valabile;

Regulamentul intern de organizare aprobat de
Consiliul profesoral;

disc

lipsa fondurilor pentru achizitionarea de soft-

uri educationale pentru toate ariile curriculare;

lipsa soft-urilor educationale pentru anumite
ipline
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punct de documentare pentru profesori si elevi,
studii pentru cererea sociald si economica din
zZona,

utilizarea internetului ca mijloc de informare si
documentare;

manuale gratuite pentru elevii claselor a 1X-a si
a X-ga;

oferta educationala a scolii;

procese verbale de informare a parintilor si
elevilor cu privire la examene, legislatie scolara,
regulamente scolare, etc.

Oportunitati

colaborarea scolii cu institutii de invatdmant
superior de profil;

implicarea parintilor 1n achizifionarea de
mijloace de informare pentru elevi;

abonarea scolii la reviste scolare si
specialitate;

implicarea scolii in programe si proiecte

de

Amenintari

dificultati in achizitionarea si a altor surse de
informare (soft-uri) din lipsa de fonduri

PARTENERIATE

Puncte tari

existd protocoale si conventii de colaborare
pentru desfasurarea instruirii practice a elevilor cu
agentii economici: LIMAROM 2000 SRL, SC BEST
FACTORY SRL, SC MONICA DESIGN SRL;
existenta de parteneriate cu Universitatea
Politehnica Bucuresti si Universitatea Politehnica lasi
— Facultatea de Textile, pentru absorbtia absolventilor
si pentru formarea continua a cadreor didactice;

bund colaborare intre managementul scolii si
factorii locali de decizie (Primarie, Consiliu Local,
Administratia scolilor);

parteneriate diverse cu Comunitatea locala

Puncte slabe
slaba motivare a factorilor economici

Oportunitati

prioritatile strategice ale ministerului privind
dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic si
dotarile din educatie;

parteneriatele locale (sponsorizari, colaborari,
sprijin reciproc);

sprijinul  Consiliului
sectorului 6.

local si al Primariei

Amenintari

comanda sociala foarte micd
perspectiva pe termen mediu si lung;
agenti economici pufin interesati in actiunile
de sprijin al scolii;

piata muncii nu este capabila sa absoarba toti
absolventii.

si fara
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Din analiza SWOT se constatd cd unitatea noastrd are numeroase puncte forte si oportunitati

legate de cresterea cererii pentru calificarile din domeniul tehnic si de formare continui a adultilor. Tn
acelasi timp, existd domenii in care rezultatele nu sunt multumitoare. Pentru remedierea lor, trebuie
utilizate oportunitatile oferite scolii Tn:

DEZVOLTAREA CURRICULARA
Se vor organiza si dezvolta in cadrul Curriculumului de Dezvoltare Locala (CDL), discipline ca:
Rezolvarea problemelor legate de organizarea locului de munca (clasele a IX-a liceu tehnologic);
Tranzitia de la scoala la locul de munca (clasele a X-a liceu tehnologic);
Pregatire practica in domeniul electronica automatizari (clasele a IX-a liceu tehnologic);
Proiectarea produselor textile (clasele a Xl-a liceu tehnologic);
Costume si stiluri vestimentare (clasele a XII-a liceu tehnologic);
Tehnici de finisare a produselor textile (clasele a Xll-a liceu tehnologic);
Protectia mediului (clasele a XII-a liceu tehnologic);
Asigurarea calitatii (clasele a XII-a liceu tehnologic);
Tehnici de masurare si control (clasele a XllI-a liceu tehnologic);
Tehnici de valorificare a materialelor recuperabile din textile pielarie.
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
Se va accentua/organiza:
Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare pentru dobandirea cunostintelor IT si

metode moderne de predare-invatare-evaluare;

Pregétirea elevilor pentru participare la olimpiade si concursuri scolare si examene nationale;
Programe speciale pentru elevii cu situatii problema;
Programe de pregétire pentru elevii buni.
DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE
Se va accentua/organiza:
Achizitionarea unor soft-uri educationale licentiate;
Imbunatatirea bazei materiale a scolii.
DEZVOLTAREA RELATIILOR CU COMUNITATEA LOCALA
Se vor imbunatati relatiile cu:
Consiliul Local;
Politie, Jandarmerie, Pompieri, BGS;
Autoritatea tutelara;
Familiile elevilor;
Agentia Nationala Antidrog.
ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTAREA
Tncepand cu anul scolar 2003-2004, invatimantul profesional si tehnic, a fost restructurat, ca

urmare a unei noi viziuni asupra finalitatilor educatiei si formarii profesionale, din perspectiva cresterii
contributiei la dezvoltarea societatii si economiei bazate pe cunoastere, in conditiile asigurarii unui grad
ridicat al coeziunii economice si sociale.
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In acest context, restructurarea invatimantului tehnic si profesional asigurd indeplini-
rea obiectivului propus de  catre uniunea europeand §i necesara integrarii tarii noastre In
marea familie ecuropeand. O crestere economicad se poate realiza numai printr-0 retehnolo-
gizare care, la randul ei, presupune noi competente din partea angajatilor. Formarea initiala
tine cont de aceste aspecte si are ca obiectiv prioritar dobandirea de noi competente in ceea
ce 11 priveste pe elevii din sistem, competenfe care sa le permitd o integrare socio-
profesionala la nivel local, judetean, regional, national si, de ce nu, european. Pentru reali-
zarea acestor deziderate, scoala noastra si-a propus un program de masuri care vizeaza:

1. introducerea de noi specializari atractive pe piata muncii, in concordan{a cu resursele materiale si umane
de care dispune liceul nostru si conform normativelor in vigoare;

3. reducerea abandonului scolar anual cu minim 3-4% si acordarea unui sprijin constant elevilor cu
probleme deosebite pentru integrarea rapida in colectiv;

2. generalizarea invatarii centrate pe elev si aplicarea noilor metode de predare - invatare pana in 2017, n
90% din activitatile instructiv-educative ale scolii;

4. dezvoltarea retelei de orientare si consiliere si cresterea gradului de insertie a absolventilor cu minim
20% in 2017 fata de 2013;

5. stimularea formarii continue a personalului scolii si implicarea permanenta a acestuia Tn activitati de
perfectionare pentru imbunatatirea calitatii activitatii didactice;

6. redimensionarea managementului scolii i raportarea permanenta la politicile educationale nationale, la
cerintele societatii si la standardele europene pentru promovarea imaginii scolii si reprezentarea
intereselor acesteia in raport cu programele actuale si de perspectiva propuse;

7. dotarea atelierelor si laboratoarelor cu echipamente si utilaje moderne si crearea unor locuri de instruire
practica adaptata standardelor fiecarei specializari;

9. extinderea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea locurilor de instruire practicd pentru
fiecare elev si incadrarea acestora in productie;.

10. pregatirea pentru performantd la toate disciplinele de invatdmant cu deplasarea accentului de la
asimilarea de informatii nerelevante spre demersuri formative;

11. finalizarea lucrarilor de reabilitare si modernizarea infrastructurii scolii;

10. crearea unor spatii de Invatare compatibile cu normele UE;

12. continuarea modernizarii spatiilor destinate orelor de specialitate;

13. atragerea reprezentantilor comunitatii in procesul de identificare a solutiilor la problemele cu care se
confrunta scoala;

14. facilitarea dezvoltarii individuale a fiecarui elev, formarea capacitatii si motivatiei proprii invatarii
permanente, cultivand expresivitatea si sensibilitatea elevilor in scopul implinirii personale si al promovarii
unei vieti sociale de calitate;

15. preocuparea permanenta pentru obtinerea performantelor prin participarea elevilor scolii la olimpiade
si concursuri;
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furnizarea catre parinti a ideii de siguranta ca fiii si fiicele lor trdiesc si  muncesc

intr-un cadru sigur, invata sa coopereze liber, sunt pregititi sid participe la schimbarea de

ansamblu a societatii si

la propria evolutic profesionald, sunt capabili si reflecteze asupra

lumii, sa formuleze si sd rezolve probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite

domenii.

Pe baza celor mentionate mai sus si a analizei SWOT facuta relativ la conditiile interne din liceul

nostru, echipa de elaborare a PAS a stabilit cateva prioritafi, obiective si tinte strategice pentru perioada
2013-2017. Pe baza lor, s-a alcatuit Planul Operational pentru anul scolar 2014-2015. Acest plan va fi reluat
si imbunatatit/imbogatit la inceputul fiecarui an scolar din perioada considerata.

Capitolul 111. PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE
VALUARE A CALITATII

Prioritati

Obiective

Tinte strategice

I. Corelarea ofertei
educationale cu cererea
pietei muncii locale,
regionale si europene

1. Identificarea nevoilor de
calificare

- obtinerea de informatii, periodic

- analize ale gradului de corelare dintre
oferta scolii si nevoile locale de formare
actualizate, privind nevoile de calificare

2. Adaptarea ofertei scolii
la nevoile de formare locale
si europene

- proiecte ale planului de scolarizare
adaptate la aceste nevoi

- autorizarea unor programe de formare in
calificari/ocupatii cerute pe piata muncii,
pentru care scoala are resurse materiale si
umane adecvate

- diversificarea ofertei scolare

- valorificarea  parteneriatelor si a
proiectelor de mobilitate educationald in
corelarea oferter scolii cu nevoile de
formare identificate pe piata muncii.

II. Cresterea calitatii
sistemului de informare
si consiliere

1. Extinderea si
diversificarea activitatilor
de informare si consiliere
vocationala

2. Sprijinirea elevilor in
luarea deciziei privind
cariera, coreland aspiratiile

- cresterea gradului de acoperire si a
calitatii serviciilor de orientare si consiliere
- furnizarea serviciilor de consiliere pentru
cariera pentru toti elevii scolii

- implicarea partenerilor comunitari in
activitatile de consiliere §i orientare pentru
cariera

accesului la scolarizare
si cresterea gradului de
cuprindere in educatie,

profesionala N . . . .
personale cu nevoile pietei | - colectarea si analizarea informatiilor
muncii privind integrarea socio-profesionala a
absolventilor
I11. Facilitarea Cresterea adaptarii scolare, | - facilitarea accesului la educatie pentru
P p

medierea succesului si
integrarea profesionala a
tuturor elevilor, tinand

elevii din categoriile dezavantajate
- prevenirea si reducerea abandonului
scolar
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Prioritati

Obiective

Tinte strategice

in vederea egalizarii
sanselor

cont de nevoile lor, prin
asigurarea accesului la
educatie

- consilierea elevilor Tn acest sens

IV. Adaptarea
resurselor umane din
scoala la cerintele unui
sistem modern de
educatie si formare

Dezvoltarea profesionald a
resurselor umane din
organizatie prin programe
de formare continua

- analize ale gradului de corelare intre
profilul de competente al fiecarui angajat si
cerintele postului / functiei ocupate

- asigurarea/facilitarea  accesului  la
programe de formare continuad pentru toti
membrii personalului

- cresterea calitatii actului didactic

V. Pastrarea si
adaptarea bazei
materiale a scolii la
cerintele unui sistem
modern de educatie si
formare profesionala

Asigurarea unui mediu
sandtos, eficient si sigur
pentru invatare

- asigurarea unor conditii de microclimat
corespunzatoare in toate spatiile de instruire
- asigurarea necesarului de dotare minimala
pentru toate calificarile

- atragerea de fonduri pentru imbunatatirea
bazei materiale prin proiecte

- reamenajarea unor spatii auxiliare
neutilizate si transformarea lor in spatii de
instruire

- asigurarea
personalului

sigurantei elevilor si a

V1. Dezvoltarea
relatiilor comunitare, de
Noi parteneriate si
eficientizarea celor deja
existente

Valorificarea
parteneriatelor
educationale pentru
imbunatatirea  mobilitatii
intra / inter-regionale si
accesului elevilor la
educatie si formare
profesionala de calitate

sociale si

- negocierea §i semnarea conventiilor de
colaborare cu agenti economici cu activitati
si dotare corespunzdtoare pentru asigurarea
conditiilor de formare in cadrul stagiilor de
instruire practicd pentru toate calificarile si
toate grupele de elevi practicanti

- implicarea partenerilor economici in
dezvoltarea bazei materiale a scolii

- implicarea comunitdtilor locale in
sprijinirea elevilor cu CES / participare la
programele de invatare la care sunt inscrisi

- realizarea unor parteneriate cu scolile
generale pentru popularizarea ofertei scolii

- transferul de bune practici in formarea
profesionala

VII. Cresterea
indicatorilor privind
managementul calitatii
din scoala

Identificarea,diminuarea
sau eliminarea punctelor
slabe din scoala

Implementarea unui sistem de asigurare a
calitagii

CONTEXTUL PLANIFICARII (PRIORITATILE SI OBIECTIVELE SCOLII
PENTRU PERIOADA 2013-2017)
Analiza SWOT realizata la nivelul unitatii scolare, corelata cu prevederile PLAI si PLAI
pentru TPT, a condus citre urmatoarele prioritati si obiective asumate la nivelul unitatii scolare,
pentru anul scolar 2014-2015:
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PRIORITATEA I: CORELAREA OFERTEI EDUCATIONALE CU CEREREA PIETEI MUNCII LOCALE,
REGIONALE SI EUROPENE

Obiective Tinte strategice

1. Identificarea nevoilor de calificare - obtinerea de informatii, periodic
- analize ale gradului de corelare dintre oferta scolii si nevoile locale de formare
actualizate, privind nevoile de calificare

2. Adaptarea ofertei scolii la nevoile de formare locale si - proiecte ale planului de scolarizare adaptate la aceste nevoi

europene - autorizarea unor programe de formare in calificari / ocupatii cerute pe piata
muncii, pentru care scoala are resurse materiale §i umane adecvate

- diversificarea ofertei gcolare

- valorificarea parteneriatelor si a proiectelor de mobilitate educationald in corelarea
ofertei scolii cu nevoile de formare identificate pe piata muncii.

CONTEXT:
— Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii este una dintre prioritatile invatdmantului romanesc.
— Obiectivele isi propun ca pe baza datelor existente referitoare la piata muncii, sd armonizeze oferta locala si regionala cu schimbdrile care se
produc pe piata muncii si chiar sa le devanseze, fara sa fie neglijata doza de probabilitate datorata unor elemente neprevazute, aleatorii, care ar putea
necesita corectii din mers.
— Asa cum rezultd din PLAIL se poate concluziona ci populatia scolard a inregistrat un proces de descrestere in ultimii ani. In acelasi timp s-a
constatat o fluctuatie a calificarilor de la un an la altul. Pe de alta parte, sistemul concurential al ofertei educationale este o realitate, de care scoala
trebuie sa tina cont. Datorita sistemului concurential al ofertei educationale, scoala trebuie sa-si organizeze demersul didactic in vederea oferirii unor
servicii cat mai de calitate, prompte si adecvate nevoilor cu care societatea si comunitatea se confrunta la nivel regional si local.
— Dezechilibrul ofertei educationale cu cerintele pietei fortei de munca creeaza somaj. Piata fortei de munca este in prezent acoperitd in proportie
relativ mare de muncitori necalificati, care nu realizeaza lucrari de calitate.
—  Prin aplicarea noilor strategii de formare profesionala, creste rolul componentei locale a curriculum-ului. In aceste conditii devine necesari asigurarea
conditiilor logistice de elaborare a proiectelor de CDL de echipe formate din membri ai catedrelor tehnice din scoala in parteneriat cu agentii economici
locali.
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Actiuni pentru Rezultate asteptate Orizont Persoanele . Cost/ Sursa
. . . . o . . . Parteneri Evaluare
atingerea obiectivului (maisurabile) de timp responsabile de finantare
Identificarea cerintelor de | Baza de date cu statistici | Sfarsit sem I | Echipa Parinti, elevi, Buget local,
pe piata muncii, prin privind oportunitatea unor manageriala ANOFM autofinantare
sondaje proprii sau prin competente, agenti economici 100 RON
consultarea bazelor de continuturi, module,
date ale ANOFM discipline
Proiectarea si aplicarea de | Monitorizarea insertiei Septembrie Dirigintii claselor | Elevii absolventi Buget local, Analiza
instrumente si metode de | absolventilor pe piata 2014 terminale din Agenti economici | autofinantare statisticilor si
investigare adecvate n muncii aniul scolar Facultati prognozelor
scopul realizarii anterior realizate, a
R o documentelor de
monitorizarii msertiel proiectare, a
profesionale _ raportului de
Actualizarea, Proiectul planului de Inceput an Echipa Agenti economici | Buget local, activitate si a
monitorizarea si evaluarea | scolarizare , in scolar manageriala Consiliul elevilor autofinantare rapoartelor de
PAS-ului in concordantd | concordanta cu Colectivul de Consiliul parintilor autoevaluare
cu informatiile din PRAI recomandarile din PLAI redactarea a PAS- | Profesori,ISMB, IS CEAC
si PLAI si PRAI ului 6
Analiza resurselor scolii Statistici privind resursele | Sfarsit sem I | Seful comisiei de | Interni Buget local,
(umane si materiale) umane si materiale ale perfectionare, autofinantare

scolii (SWOT si PEST)
Proiectul planului de
scolarizare adaptat
nevoilor de formare ale
comunitatii

responsabilul cu
mijloacele fixe
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Actiuni pentru Rezultate asteptate Orizont Persoanele . Cost/ Sursa
. . . . . . . Parteneri Evaluare
atingerea obiectivului (masurabile) de timp responsabile de finantare

Constituirea grupului de Echipe specializate sem 1l Cadre didactice Agenti economici | Buget local, Analiza

lucru pentru elaborarea pentru proiectarea de specialitate autofinantare statisticilor si

CDS si CDL, elaboarea curriculara la nivelul Directorii scolii prognoze'or

proiect'elor. de CDS si SCO!ii ‘ (rj?)acllljzr?]fr;tzlor de

CDL si avizarea lor Proiecte scolare avizate proiectare, a
si aplicate raportului de

Adaptarea curricumului la | CDS sem I Profesorii de Agenti economici | Buget local, activitate si a

decizia scolii la cerintele | CDL specialitate autofinantare rapoartelor de

agentilor economici prin autoevaluare

. s CEAC

consolidarea pregatirii

profesionale (indiferent de

calificare) cu competente

specifice economiei de

piatd (competente

anteprenoriale, marketing,

calitate)

Corelarea planului de Proiect al planului de 17 noiembrie Agenti economici | Buget local,

scolarizare cu prioritatile si | scolarizare avizat 2014 Echipa autofinantare

tendintele de dezvoltare manageriald

economica locala si
regionala

14




Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi” Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
Aleea Pravat Nr. 24 Sector 6 Bucuresti Director, Prof. Bitoaica Doina Cornelia
Telefon / Fax: 021 4130 438 Coordonator C.E.A.C., Prof. Tilica Daniela

PRIORITATEA Il: CRESTEREA CALITATII SISTEMULUI DE INFORMARE §I
CONSILIERE PROFESIONALA

Obiective Tinte strategice
1. Extinderea si diversificarea activitatilor de informare - cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere
si consiliere vocationala - furnizarea serviciilor de consiliere pentru cariera pentru toti elevii gcolii
2. Sprijinirea elevilor in luarea deciziei privind cariera, - implicarea partenerilor comunitari in activitdtile de consiliere si orientare pentru
coreland aspiratiile personale cu nevoile pietei muncii carierd
- colectarea §i analizarea informatiilor privind integrarea socio-profesionala a
absolventilor

CONTEXT:

La ora actuald ne confruntdm cu o piatd a muncii dinamica, ceea ce face necesard o continud adaptare a fortei de munca la nevoile ei. Pentru ca
absolventii sd fie capabili sd se adapteze conditiilor date, se impune o colaborare stransd cu agentii economici. Dar nu este suficientd formarea
profesionald a elevilor, ei trebuie formati si pentru integrarea lor atat sociala, cat si europeana

Consilierea si orientarea privind cariera sau succesul personal scolar reprezintd o problema majord in contextul integrarii absolventilor pe piata
muncii.

Dinamica sistemului de invatdmant si a pietei muncii impune o extindere a metodelor de informare si consiliere profesionale, atat a elevilor cat si a
parintilor.

O consiliere si orientare eficiente nu sunt posibile fara o investigare a nevoilor si potengtialului fiecarui elev. Ca urmare, profesorii scolii noastre, s-

moderne de investigare a optiunilor elevilor si orientarea acestora in concordanta cu evolutia societatii si a propriilor nevoi.
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate i . Persoanele i Cost/ Sursa
.. i . ) Orizont de timp ) Parteneri Evaluare
obiectivului (misurabile) responsabile de finantare
Organizarea de actiuni Targul de oferta aprilie-mai 2015 | Colectivul de I1S6 Buget local, | Analiza rapoartelor
ample cu implicarea educationald, Ziua cadre didactice autofinantare | de
portilor deschise, Noptea activitate si a
cercetatorilor feedback-ului
Elaborarea si Plan de activitati elaborat | 15 septembrie Comisia de Interni, CCD Buget local, | primit de la
implementarea _planult_Ji de |si 2014 consiliere si autofinantare | elevi (director)
activitati al cabinetului de | jmplementat in proportie orientare scolara si
consiliere pentru cariera de cca profesionali
75%
Teste de autocunoastere,
teste de aptitudini, CV,
scrisori de intentie
Amenajarea unui punct de | Punct de informare 13 octombrie Comisia de Interni Buget local, | Analiza
informare n cadrul amenajat si actualizat 2014 consiliere si autofinantare | documentelor
Cabineu_Jl_Ui saptamanal orientare scolara si (director)
de consiliere pentru cariera profesionala
Realizarea si utilizarea Utilizarea acestor An scolar Coordonator de Agenti Buget local,
unui portofoliu pentru materiale Tn activitatea de | 2014-2015 proiecte si economici autofinantare
consiliere si orientare care | grientare si consiliere programe
sa cuprinda date despre Profesorii diriginti
evolutia mediului Psiholog scolar

economic local: date
statistice, planuri si
strategii economice pe
termen mediu si lung
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate . . Persoanele . Cost/ Sursa
.. ) . ) Orizont de timp . Parteneri Evaluare
obiectivului (misurabile) responsabile de finantare

Colectarea informatiilor Baza de date actualizatd | an scolar Coordonator de Agenti Buget local, | Analiza
privind integrarea pentru absolventii din 2014-2015 proiecte si economici autofinantare | protocoalelor,
profesionala a absolventilor | promotia 2013 programe Elevii rapoartelor de
scolii angajati la Rezultate centralizate, Profesorii diriginti | absolventi activitate si a
agentii economici parteneri | prelucrate statistic Informatician Facultati feedback-ului
Utilizarea tuturor Reorientarea elevilor an scolar Coordonator de Elevi Buget local, | primitde la
posibilitatilor existente de | spre diverse specializari | 2014-2015 proiecte si Parinti autofinantare | absolventi
schimbare a unei optiuni | Tn diferire puncte ale programe (director)
initiale pentru care elevul | parcursului scolar Profesorii diriginti
a dovedit ca nu are Psiholog scolar
aptitudini
Consilierea si orientarea Consilierea unui numar | an scolar Coordonator de Elevi Buget local,
elevilor pe toata durata cat mai mare de elevi . 2014-2015 proiecte si Parinti autofinantare
scolarizarii, Indrumarea Informatii de calitate, programe
acestora in privinta accesibile elevilor Profesorii diriginti
modalitatilor de a-si privind oportunitatileiin Psiholog scolar
continua studiile dupa cariera, oferta si
absolvire alternativele existente in

cadrul scolii. Asigurarea

sprijinului pentru

dezvoltarea constiintei de

sine a elevilor
Implicarea elevilor in Organizarea de actiuni an scolar Profesori Elevi Buget local,
actiuni caritabile caritabile in Case de 2014-2015 Mistri instructori | Agenti autofinantare

copii, Azile de batrani economici
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PRIORITATEA I11: FACILITAREA ACCESULUI LA SCOLARIZARE SI CRESTEREA GRADULUI DE
CUPRINDERE IN EDUCATIE, IN VEDEREA EGALIZARII SANSELOR

Obiective

Tinte strategice

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si
integrarea profesionala a tuturor elevilor, tinand cont
de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie

- prevenirea §i reducerea abandonului scolar
- consilierea elevilor Tn acest sens

- facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantajate

CONTEXT:

In prezent, scoala noastra are destul de multi elevi cu situatie materiald precara, unii din ei provenind din familii monoparentale sau elevi crescuti

de bunici sau alti tutori legali, centre de plasament, case de copii. Din aceste cauze, o parte din elevi au rezultate mai slabe la invatatura, fiind

predispusi abandonului scolar.

Existd, de asemenea, elevi cu deficiente locomotorii sau alte probleme serioase de sanatate. Toti acesti copiiluati in evidenta cabinetului psihologic.

Consilierea si orientarea elevilor din categoriile defavorizate pot fi imbunatatite.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Orizont de Persoanele . Cost/ Sursa
. .. . . ) . ) Parteneri . Evaluare
atingerea obiectivului (masurabile) timp responsabile de finantare
Identificarea si integrarea | Stabilirea nominala a noiembrie 2014 | Profesorii diriginti | Profesori Buget local, Analiza
elevilor cu cerinte elevilor din liceu care Psiholog scolar Elevi autofinantare rapoartelor de
educationale speciale prezinta pericolul de Parinti activitate si a

abandon din diferite
motive (probleme
materiale si financiare,
dezinteresul elevului
pentru invatatura, lipsa
supravegherii
parintilor, etc.)

feedback-ului
primit de la
elevi (director)
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Actiuni pentru Rezultate asteptate Orizont de Persoanele : Cost/ Sursa
. . . . ] . ) Parteneri . Evaluare
atingerea obiectivului (misurabile) timp responsabile de finantare
Consilierea elevilor din Facilitati oferite An scolar Profesorii diriginti | Profesori Buget local, Analiza
categoriile dezavantajate | €levilor din categoriile | 2014-2015 Psiholog scolar Elevi autofinantare protocoalelor,
. . dezavantajate Parinti rapoartelor de

si realizarea de programe -

N Promovarea in procent activitate
de sprijin pentru elevii

N . de 100% a examenelor (director)
care vor sa continue .
.. i i de diferente
studiile prin schimbarea
domeniului/traseului de
pregatire
Colaborarea cu institutii Scaderea numarului de | Permanent Echipa Profesorii Buget local,
specializate pentru elevi care abandoneaz manageriala diriginti autofinantare
. . < scoala Psiholog scolar
oferirea de asistenta .o
- . . Organizatia

familiilor/elevilor cu risc “50S — salvati
de abandon (din medii copii”
sociale sau etnice Parin_tii, tutori
defavorizate, familii legali sau
monoparentale) reprezentafii

P fundatiilor
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PRIORITATEA IV: ADAPTAREA RESURSELOR UMANE DIN SCOALA LA CERINTELE UNUI

SISTEM MODERN DE EDUCATIE SI FORMARE

Obiective Tinte strategice
1. Dezvoltarea competentelor metodice si de - toti profesorii aa participe anual la cel putin o forma de perfectionare metodica/ de
specialitate ale personalului didactic specialitate
2. Dezvoltarea profesionald a resurselor umane din - analize ale gradului de corelare intre profilul de competente al fiecarui angajat §i

organizatie prin programe de formare continua

cerintele postului / functiei ocupate
- asigurarea / facilitarea accesului la programe de formare continud pentru tofi
membrii personalului

- cresterea calitatii actului didactic

CONTEXT:

Performanta unei organizatii depinde in mod direct de performanta resurselor umane pe care le integreaza. Pornind de la aceasta premisa au fost

stabilite urmatoarele deziderate:

— dezvoltarea resurselor umane care functioneaza in unitate in raport cu noul curriculum si conform standardelor UE;

— implementarea ideilor moderne 1n Invatdmantul traditional;

— utilizarea la un nivel ridicat a potentialului uman existent;

— Datorita restrangerilor de activitate este necesara reconversia profesionala si dezvoltarea competentelor si abilitatilor in domeniul T.I.C.

Rezultate .
Actiuni pentru Orizont de Persoanele . Cost/ Sursa
. .. . asteptate . . Parteneri Evaluare
atingerea obiectivului N ) timp responsabile de finantare
(masurabile)

Identificarea nevoilor de | Baza de date an scolar Responsabil Profesori Buget local,
formare profesionala a 2014-2015 comisia de autofinantare
personalului didactic si perfectionare
nedidactic din scoala
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Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate . . Persoanele . Cost/ Sursa de
. . . . Orizont de timp . Parteneri Evaluare
obiectivului (masurabile) responsabile finantare
Informarea profesorilor in | Tnscrierea profesorilor | septembrie Responsabil Profesori Buget local, Analiza
legatura cu ofertele de la programe de 2014 comisia de CCD autofinantare documentelor de
perfectionare/ formare formare perfectionare Alte institutii proiectare, a
continua de formare rapoartelor de
Dezvoltarea unui program | Plan de actiune pentru | semestrial Echipa Profesori Buget local, activitate i a
de formare continua a cresterea calitatii manageriala CCD autofinantare raportului de
personalului actului didactic prin Alte institutii autoevaluare
didactic din scoala perfectionarea de formare CEAC
continua a profesorilor
s1 maistrilot instr.
Organizarea unui stagiu de | Minim 25 profesori Decembrie 2014 | Echipa Profesori, Buget local,
formare pentru asigurare formati manageriald TVET autofinantare
calitatii
Activitati de consiliere a 90% prof. abilitati semestrul | Responsabili Profesori Buget local,
profesorilor cu performante | pentru utilizarea IT, comisii autofinantare
didactice nesatisfacatoare | invatare centrata pe metodice

sau cu dificultati in
utilzarea IT.

elev, includerea
elevilor cu CES,
dezvoltarea
materialelor de
invatare §i asigurarea
calitatii in educatie
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Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate . . Persoanele . Cost/ Sursa
S . 9 . Orizont de timp . Parteneri Evaluare
obiectivului (maisurabile) responsabile de finantare
Stabilirea unor criterii si Peste 90% posturi octombrie 2014 | Sefi compartimente | Consiliul de Buget local, | Evaluarea
standarde de performanta | ocupate cu personal Administratie autofinantare | performantelor
clare pentrufiecare post calificat si format pentru obtinute de
implementarea masurilor membrii
de reforma personalului
Stimularea creativitatii,a | Exemple de buna iunie 2015 Directori, Alte licee, Scoli | Buget local, sia
inovatiei si a liberei practica popularizate si o Resp. ariilor Generale autofinantare | feedback-
initiative 1n procesul de procedura clara de curriculare ului primit
predare-invatare recompensare a Sefi compartiment de la acestia
rezultatelor deosebite in (director)
activitatea didactica
Sprijinirea mebrilor Cel putin un profesor iunie 2015 Echipa Institutii de Buget local,
personalului pentru aplicant la programe manageriala profil autofinantare

aplicarea la selectii in
programe europene de
formare

europene
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PRIORITATEA V: PASTRAREA SI ADAPTAREA BAZEI MATERIALE A SCOLII LA CERINTELE

UNUI SISTEM MODERN DE EDUCATIE SI FORMARE PROFESIONALA

Obiective

Tinte strategice

Asigurarea unui mediu sanatos, eficient si sigur

pentru invitare

- asigurarea sigurantei elevilor §i a personalului

- asigurarea necesarului de dotare minimald pentru toate calificarile

- asigurarea unor conditii de microclimat corespunzatoare in toate spatiile de instruire

- atragerea de fonduri pentru imbunatatirea bazei materiale prin proiecte

- reamenajarea unor spatii auxiliare neutilizate si transformarea lor in spatii de instruire

CONTEXT:

— Crearea unui climat favorabil desfasurarii activitatilor didactice, modernizarea spatiilor, dezvoltarea bazei materiale este necesara pentru a asigura
realizarea competentelor profesionale a elevilor .

— Specializarile pentru care se pregatesc elevii scolii noastre implicd adaptarea bazei materiale la ultimele cerinte moderne in domeniul tehnologic.

Evolutia rapida a tehnologiei determina o uzura morala accelerata a echipamentelor, care determina scdderea nivelului de pregatire si diminuarea
insertiei sociale. In acest sens se justifica necesitatea reinnoirii permanente a bazei materiale existente.

Actiuni pentru Rezultate Orizont Persoanele : Cost/ Sursa
. s . asteptate . . Parteneri Evaluare
atingerea obiectivului < . de timp responsabile de finantare
(masurabile)
Realizarea studiilor de Reamenajarea 1-15 Administrator Personal de serviciu Buget local, Analiza
necesitate pentru toate spatiilor destinate septembrie autofinantare rapoartelor de
spatiile de instruire si relaxarii elevilor in 2013 activitate si

realizarea lucrarilor acolo
unde este cazul

timpul pauzei si dupa
ore. Igienizarea
spatiilor de
invatamant pentru
deschiderea anului
scolar. Efectuarea
eventualelor reparatii

araportului de
autoevaluare
CEAC
Evaluarea
rezultatelor
obtinute / a
lucrarilor
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Actiuni pentru Rezultate asteptate Orizont de Persoana/ Parteneri Cost/ Sursa Evaluare
atingerea obiectivului (masurabile) timp persoanele de finantare
responsabile

Stabilirea necesarului Studii de necesitate permanent Comisia pentru Administrator Buget local, | Analiza rapoartelor
pentru dotarea sélilor de | pentru mijloacele fixe Profesori autofinantare | de activitate sia
clasa, a laboratoarelor, fiecare spatiu de raportului de
atelierelor; instruire autoevaluare CEAC

Inventarierea salilor de Evaluarea

clasi, laboratoarelor, rezultatelor

atelierelor obtinute / a
Depistarea resurselor Identificare permanent Director Societati Conform lucrarilor
necesare dotarilor furnizorilor Administrator comerciale bugetului executate (director)
Identificarea celor mai financiar de Institutii financiare | aprobat in
avantajoase oferte n patrimoniu Persoane fizice CA
domeniu Personalul autorizate

didactic implicat | Fundatii,organizatii
profesionale

Asigurarea fondurilor Dotarea laboratoarelor | august 2015 Director Societati Conform Evaluarea
necesare pentru dotarea | cu: Administrator comerciale bugetului achizitiilor facute
cu mijloace IT a Calculatoare financiar de Institutii financiare | aprobat in
laboratoarelor de Materiale didactice patrimoniu Persoane fizice CA
informatica Software didactic Personalul autorizate

didactic implicat

Fundatii,organizatii
profesionale
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PRIORITATEA VI: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE, DE NOI PARTENERIATE SI
EFICIENTIZAREA CELOR DEJA EXISTENTE

Obiective Tinte strategice
Valorificarea parteneriatelor sociale si educationale - negocierea §i semnarea conventiilor de colaborare cu agenfi economici cu
pentru imbunétitirea mobilitatii intra / inter-regionale si activitafi §i dotare corespunzdtoare pentru asigurarea conditiilor de formare in
accesului elevilor la educatie si formare profesionalia de cadrul stagiilor de instruire practica pentru toate calificarile si toate grupele de
calitate elevi practicanti

- implicarea partenerilor economici in dezvoltarea bazei materiale a scolii

- implicarea comunitdtilor locale in sprijinirea elevilor cu CES | participare la
programele de invatare la care sunt inscrigi

- realizarea unor parteneriate cu scolile generale pentru popularizarea ofertei scolii

- transferul de bune practici in formarea profesionala

CONTEXT: In prezent ne confruntdm cu o piatd a muncii dinamica, ceea ce face necesard o continua adaptare a fortei de munca la nevoile ei. Pentru
ca absolventii sd fie capabili sd se adapteze conditiilor date, este vitala o colaborare stransa cu agentii economici. Dar nu este suficienta formarea

profesionala a elevilor, ei trebuie formati si social.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Orizont de Persoanele . Cost/ Sursa
: o . . _ Parteneri Evaluare
atingerea obiectivului (masurabile) timp responsabile de finantare
Negocierea i semnarea Conventii/protocoale Noiembrie Echipa Agenti Buget local, Analiza
conventiilor de colaborare | incheiate cu minim un 2014 manageriala economici, autofinantare protocoalelor, a
Cu agenti economici locali | partener pentru Unitati de inv., rapartelor de
si alti parteneri educationali | practica/calificare si cu Institutii activitate si a
un partener educational culturale, ONG- feedback-ului primit
uri de la elevi,
profesori,parteneri
(director)

25



Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi”
Aleea Pravat Nr. 24 Sector 6 Bucuresti
Telefon / Fax: 021 4130 438

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
Director, Prof. Bitoaicd Doina Cornelia
Coordonator C.E.A.C., Prof. Tilica Daniela

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate Orizont de Persoanele ) Cost/ Sursa de

s . . . . . Parteneri Evaluare

obiectivului (misurabile) timp responsabile finantare
Initierea si implementarea | Minim 2 proiecte noiembrie 2014 | Coordonator de Interni, Buget local, Analiza
unor proiecte de implementate proiecte si ONG-uri autofinantare | Protocoalelor, a
voluntariat cu comunitatile programe fapa r‘t elor qle
activitate s1 a
locale feedback-ului
Organizarea in parteneriat | Minim un program de | an scolar Director Profesori formatori | Conform primit de la
a Lnor programe de perfectionare organizat | 2014-2015 locali CCD, bugetului elevi, pr_OfESOI’i,
perfectionare la nivelul scolii SIVECO aprobat in CA | Parteneri
(director)
Atragerea partenerilor in Dotari la nivelul scolii | an scolar Responsabili Parteneri ec., soc Buget local,
dezvoltarea bazei materiale | prin sprijinul 2013-2014 parteneriate si educationali autofinantare
partenerilor
Initierea de parteneriate cu | Cresterea cu 5% a an scolar Echipa Scoli generale Conform
scoli generale in vederea numarului de elevi care | 2014-2015 manageriala bugetului
eficientizarii proceselor de | opteaza pentru scoala aprobat in CA
ofertare noastra
Incheierea de parteneriate | Mimim un parteneriat | an scolar Responsabili Unitati de inv.,
2014-2015 parteneriate Institutii culturale

CU institutii culturale
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PRIORITATEA VII: CRESTEREA INDICATORILOR PRIVIND MANAGEMENTUL CALITATII
DIN SCOALA

Obiective

Tinte strategice

Identificarea,diminuarea sau eliminarea punctelor slabe

din scoala

- implementarea unui sistem de asigurare a calitatii

CONTEXT: In anul scolar 2006-2007 s-a trecut la aplicarea prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in educatie la nivel national.
Obtinerea competentelor calificarilor din sfera domeniilor de activitate existente in scoald este un proces pe termen lung, care necesitd o bund

planificare si o organizare eficientd. Primul pas in dezvoltarea calitatii educatiei 1l reprezintd autoevaluarea (elevi, profesori, comisii metodice si

scoald) in raport cu anumiti indicatori prestabiliti. Pentru realizarea imbunatatirii actului didactic, intreg personalul didactic, dar si elevii trebuie sa

foloseasca metode moderne de predare-invatare-evaluare.
Monitorizarea si evaluarea propriei performante trebuie sa conduca la identificarea domeniilor ce necesitd imbunatatire si, in final, la diminuarea sau

chiar eliminarea punctelor slabe, asigurandu-se astfel cresterea calitatii actului educativ in perspectiva integrarii europene.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Orizont Persoanele : Cost/ Sursa
. . y . . . Parteneri de Evaluare
obiectivului (masurabile) de timp responsabile
finantare
Analiza activitatii desfasurate | Imbunatatirea calitatii actului | septembrie | Responsabil Interni Analiza rapartelor
in fiecare an scolar, educativ prin diminuarea 2014 CEAC de activitate s_i a
eleborarea si dezbaterea greselilor anilor anteriori Echipa fetf)dl:_)ack-uIUI _
rapoartelor de analiza in manageriald primit de_ Iavel'eV'I,
Consiliul Profesoral/ de ?(;ior];ecst?)rrl), parinti
Administratie
Cresterea calitatii Redactarea documentelor -~
I .. . . Responsabilii

documentelor comisiilor comisiilor metodice/ pe | septembrie . .

. o comisiilor Interni
metodice si ale comisiilor pe | probleme 2014 .

matodice

probleme

27




Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi”
Aleea Pravat Nr. 24 Sector 6 Bucuresti
Telefon / Fax: 021 4130 438

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
Director, Prof. Bitoaicd Doina Cornelia
Coordonator C.E.A.C., Prof. Tilica Daniela

- . . Cost/ Sursa
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Orizont Persoanele .
obiectivului (maisurabile) de timp responsabile Parteneri de Evaluare
finantare
Evaluarea stilurilor de Stabilirea stilurilor de invatare | septembrie | Dirigintii clas. Interni Analiza rapartelor
invitare ale elevilor noi si ale elevilor claselor a IX-a 2014 alXa, de activitate si a
prelucrarea acestora Psiholog scolar feedback-ului
Stabilirea programului de Imbunatatirea situatiei scolare | an scolar Profesori Elevi, p::L)T(;; c()j r? Iaéiliivil'
consultatii si meditatii a elevilor 2014-2015 Parinti ?director), parint
Aplicarea invatarii centrate | 85 % dintre profesori folosesc | an scolar Responsabilii Profesori,
pe elev n activitatea de predare — 2014-2015 | comisiilor Elevi
invatare invatarea centrata pe metodice
elev adaptata nevoilor elevilor
Portofoliile elevilor contin
activitati ce demonstreaza
invatarea centrata pe elev
Programarea activitatilor de | Planificari, programe de inva | septembrie | Responsabilii Profesori
invatare prin planificarile tare, planuri de lectii structura | 2014 comisiilor
calendaristice te pentru a promova si incura metodice
Elaborarea planificarilor ja invatarea individuala
calenda ristice centrata pe elev. Programele de
invatare raspund aspiratii lor si
potentialului elevilor
Elaborarea la nivelul tuturor | Elevii sunt familiarizati cu an scolar Responsabilii | Profesori,
catedrelor a unor teste de diferite activitati (forme) de 2014- comisiilor Elevi,
evaluare a cunostintelor sia | evaluare formativa si sumati va 2015 metodice Parinti

progresului realizat de elevi

inainte de evaluarea finala
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Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Orizont Persoanele . Cost/ Sursa
obiectivului (masurabile) de timp responsabile Parteneri de Evaluare
finantare

Elaborarea la nivelul tuturor | Responsabilizarea elevilor an scolar Responsabilii Profesori, Analiza rapartelor

catedrelor a unor teste de pentru propriul proces de 2014-2015 | comisiilor Elevi, de activitate si a

evaluare a cunostintelor sia | invatare.Implicarea elevilor in metodice Parinti feedback-ului

progresului realizat de elevi | evaluarea propriilor progrese. primit de la elevi,
Monitorizarea progresului ele profesori, parinti
vilor.Fise de progres. (director)
Responsabilizarea parintilor
pentru progresul elevilor

Elaborarea unei strategii pe Proces de invatare in Inceputul Responsabil PM | Profesori,

termen mediu si lung privind | conformitate cu resursele fizi fiecarui an | Responsabil PSI | Elevi,

siguranta si sanatatea elevilor | ce ale elevilor, in conformitate | scolar Parinti

n cadrul procesului de cu legislatia actuala

invatare (instruire practica si | Respectarea normelor de

activitati desfasurate in protectia muncii si PSI

laborator)

Organizarea de lectii Cel putin 2 lectii deschise/ an scolar Responsabilii Profesori,

deschise urmate de analiza in | semestru la nivelul fiecarei 2014-2015 comisiilor Elevi,

cadrul catedrelor catedre metodice Parinti
Valorificarea bunelor practici

Corelarea demersului Realizarea cadrului privind an scolar Comisia CEAC | Comitet

colectivului didactic cu cel asigurarea calitatii 2014-2015 | Responsabili Parinti,

al ISMB si politica Imbunatatirea rezultatelor si ariilor Consiliul

M.E.C.T.S. in domeniul dezvoltarea motivatiei atat la curriculare elevilor

calitdtii i sprijinirea elevi cat si la profesori

activitatii Comisiei pentru

Evaluarea i Asigurarea

Calitatii
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Capitolul IV. Modalitatile de implementare a strategiei de evaluare a calitatii

Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul

managementului calitatii imbunatatirea calitatii se face prin:

evaluari periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei

in perioada anterioara desfasurarii intalnirii (procese verbale);

evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;

elaborarea Planului de Tmbunatatire conform metodologiei si avandu-se in vedere
punctele slabe care reies din raportul de autoevaluare;

elaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitatile membrilor
personalului pentru asigurarea calitatii in Tnvatamant;

planul de Tmbunatatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare
la punctele slabe din planul de Tmbunatatire si respectarea termenelor limita de desfasurare a
actiunilor.

Acte normative care stau la baza asigurarii calitatii:

HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare si a Standardelor de acreditare /
evaluare periodica,

HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta (de calitate);

HG nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditdrii si evaluarii periodice;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75 / 12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87 / 13.04.2006, cu modificarile ulterioare;

Ordinul M.E.C. 3928 / 21.04.2005 privind asigurarea calitatii serviciilor educationale in
institutiile de Invatdmant preuniversitar;

H.G. nr. 1258 / 18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar (ARACIP);

Ordin nr. 4889 / 09.08.2006 privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calitatii in
educatie si formare profesionald la nivelul retelei invatdmantului profesional si tehnic;

Ordinul MLE.C. nr. 4595 / 22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru
evaluarea cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar.

Cadrul normativ intern si documente reglatoare:
- Regulament de ordine interioara;
- Manualul de asigurare al calitatii;
- Proceduri;
- Regulamentul de functionare al CEAC,;
- Planuri operationale manageriale;
- Planul de imbunatatire al calitatii.
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Structuri implicate:
- Echipa manageriala;
- Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;
- Comisii metodice si functionale;
- Cadre didactice, personal auxiliar.
Instrumente de evaluare :
- Raportul anual de autoevaluare, RAEI,
- Rapoarte de monitorizare;
- Chestionare privind satisfactia personalului implicat in procesul instructiv — educativ;
- Chestionare privind desfasurarea activitatii CEAC;
- Chestionare privind asigurarea calitatii Tn scoala.
Activitati specifice:
- Reactualizarea componentei comisiilor si distribuirea sarcinilor de lucru;
- Intocmirea rapoartelor anuale/semestriale de analiza la nivelul echipei manageriale si la
nivel de comisii;
- TIntocmirea planurilor operationale specifice la nivelul echipei manageriale si la nivel de
Comisii;
- Depunerea documentatiei pentru autorizare/acreditare a calificarilor propuse/existente n
scoala si derularea vizitei externe pentru autorizare/acreditare;
- Tntocmirea raportului anual de evaluare interna, pentru anul scolar anterior;
- TIntocmirea Planului de imbunitatire;
- Reactualizarea regulamentelor interne;
- Aplicarea si interpretarea chestionarelor, valorificarea feed — bakului;
- TIncheierea/revizuirea unor protocoale de parteneriat cu unititi de nvatimant, agenti
economici si alte organizatii;
- Intocmirea si afisarea graficelor de asistent;
- Revizuirea Manualului de Asigurare a Calitatii;
- Tntocmirea si aplicarea de proceduri operationale;
- Informari periodice, in consiliile profesorale.
Atributiile generale ale comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii sunt:
a. Realizeaza propriul program de activitate, care va sta la baza indeplinirii rolului, misiunii si
atributiilor care le revin, In baza legii si a prevederilor prezentului Regulament.
b. Intocmeste semestrial si anual propriul Raport de activitate, pe care il va prezenta in Consiliul
profesoral la termenele stabilite.
C. Coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza aplicarea procedurilor si activitatilor de autoevaluare
institutionald privind calitatea serviciilor educationale furnizate de institufia de invatamant,
aprobate de conducerea acesteia, conform domeniilor si criteriilor prevazute de legislatia in vigoare,

conform urmatoarelor domenii §i criterii:
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A. Capacitatea institutionala - rezultata din organizarea interna si infrastructura disponibila,
definita prin urmatoarele criterii: structuri institufionale, administrative si manageriale, baza materiala,
resurse umane.

B.  Eficacitatea educationala - rezultatd din mobilizarea resurselor disponibile, in scopul
obtinerii rezultatelor asteptate ale Invatarii, definitd prin urmatoarele criterii: continuturile programelor
de studiu, rezultatele invatarii, activitatea metodica, activitatea financiara a unitatii.

C.  Managementul calitatii - concretizat in urmatoarele criterii: strategii si proceduri pentru
asigurarea calitatii, proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor
aplicate prin CDL si a activitatilor desfasurate, proceduri obiective si transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii, baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii,
transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz, certificate,
diplome si calificari oferite, functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii, conform legii.

d. Elaboreaza anual un Raport de evaluare interna privind calitatea serviciilor educationale furnizate
de unitatea de invatdmant. Raportul este adus la cunostinta beneficiarilor prin afisare si este pus la
dispozitia evaluatorului extern.

Formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei, pe care le prezintd conducerii institutiei.

f. Aduce la indeplinire propunerile venite din partea ISMB, MECTS si/sau ARACIP, privind masurile
de imbunatatire si asigurare a calitatii in Invatdmantul preuniversitar;

g. Coopereaza cu: Inspectoratul Scolar, cu Agentia Romand pentru Asigurarea Calitdtii in
Invatamantul Preuniversitar (ARACIP), cu alte agentii si organisme abilitate sau institutii similare
din tard ori din strainatate, potrivit legii.

Atributiile specifice ale comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii sunt:

a. Defineste, in mod explicit, valorile, principiile si indicatorii calitatii.

b. Construieste, prin participare si dezbatere, consensul tuturor purtatorilor de interese (elevi, parinti,
cadre didactice, angajatori, administratie locald, alti reprezentant{i ai comunitdtii) in privinga
valorilor, principiilor si indicatorilor de calitate.

C. Asigura respectarea, in toate procedurile curente de functionare si dezvoltare, a valorilor,
principiilor si indicatorilor conveniti.

d. Evalueaza impactul tuturor proceselor (inclusiv si mai ales al procesului de invatamant) si al
activitatilor desfasurate in scoald asupra calitdfii oferite si raporteaza in fata autoritatilor si a
comunitatii asupra modului in care a fost asigurata calitatea.

e. Propune masuri de optimizare/crestere/dezvoltare a calitatii educatiei oferite de institutia de
invatamant — la nivel conceptual, al principiilor, indicatorilor, standardelor privind calitatea, dar si a
procedurilor curente care privesc functionarea si dezvoltarea scolii.

f. Detine toate materialele informative despre sistemul de management al calitatii transmise in sistem
si are obligatia de a prelucra informatia primita si de a o disemina tuturor beneficiarilor.
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Activitatile specifice CEAC sunt:

Reactualizarea componentei comisiei si distribuirea sarcinilor de lucru;

Tntocmirea raportului anual/semestrial privind desfasurarea activitatii comisiei;

Tntocmirea planurilor operationale de functionare al CEAC;

Depunerea documentatiei pentru autorizare/acreditare a calificarilor propuse/existente Tn scoala
si derularea vizitei externe pentru autorizare/acreditare;

Tntocmirea raportului anual de evaluare interna (RAEI), pentru anul scolar anterior;
Tntocmirea Planului de imbunatatire;

Aplicarea si interpretarea de chestionare, valorificarea feed — bakului;

Tntocmirea si afisarea graficelor de asistenta si desfasurarea observatiilor la lectii;

Revizuirea Manualului de Asigurare a Calitatii;

Tntocmirea, verificarea, aplicarea si monitorizarea de proceduri operationale;

Informari periodice, in consiliile profesorale ale activitatii CEAC;

Informarea cadrelor didactice debutante cu privire la sistemul calitatii institutiilor de
Tnvatamant.

Capitolul V. Instrumente si proceduri de evaluarea interna (autoevaluare) a
calitatii

— RAEI (Raport Anual de Evaluare Interna);
— Rapoarte monitorizare interna, periodica;
— Fise de observare a lectiei/activitatilor ;

— Fise de evaluare a activitatii/produsului ;
— Chestionare;

— Fise de monitorizare interna;

— Rapoarte de activitate;

— Rapoarte comisii metodice si functionale;
— Analize SWOT,

— Fise de monitorizare a activitatilor nonformale.

Proceduri de evaluare interna:
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Nr.crt Denumire procedura Cod procedura
CEAC
PROCEDURI DE SISTEM
1 Procedurd privind functionarea CEAC PS_01
2 Procedura privind asigurarea confidentialitatii PS 02
PROCEDURI OPERATIONALE

1 Procedura operationala privind organizarea, desfasurarea si PO 01
evaluarea activitatii unei comisii metodice

2 Procedura operationala privind transformarea bibliotecii in punct de PO_02
informare si documentare

3 Procedura operationala privind schimbul de bune practice in PO_03
domeniul extrascolar si extracurricular

4 Procedura operationald privind elaborarea Regulamentului de ordine PO _04
interioard

5 Procedura operationala privind realizarea bazei de date referitoare la PO_05
formarea continua a cadrelor didactice

6 Procedura operationald privind organizarea de excursii scolare PO_06

7 Procedura operationala privind introducerea de noi calificari PO_07
profesionale

8 Procedura operationald privind colectarea datelor referitoare la elevi PO _08

9 Procedura operationala privind colectarea datelor referitoare la PO_09
insertia sociald a absolventilor

10 Procedura operationala privind circulatia informatiei in scoala si PO_10
comunicarea cu alte institutii

11 Procedura operationala privind adaptarea metodelor de predare in PO_11
cazul elevilor cu CES

12 Procedura operationala privind accesul la echipamente PO 12

13 Procedura operationala privind accesul in scoala a persoanelor cu PO_13
CES

14 Procedura operationala privind completarea registrului matricol PO_14

15 Procedura operationala privind efectuarea instructajului elevilor cu PO_15
privire la Normele PSI

16 Procedura operationala privind identificarea de puncte tari si puncte PO_16
slabe

17 Procedura operationala privind inregistrarea si gestionarea dovezilor PO _17

18 Procedurd operationala privind accesul la resurse materiale PO_18

19 Procedura operationala privind evidenta prezentei, invoirilor si PO _19
concediilor

20 Procedurd operationald privind deciziilor PO_20

21 Procedura operationala privind activitagile sistemului informatic PO 21

22 Procedura operationala privind acordarea primului ajutor in caz de PO_22

pierderea cunostintei

Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii
Aleea Pravat Nr. 24 Sector 6 Bucuresti Director, Prof. Bitoaica Doina Cornelia
Coordonator C.E.A.C., Prof. Tilica Daniela
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Procedura operationala privind regimul carnetelor de note PO 23
Procedura operationala privind asigurarea calitatii in activitatea de PO_24
asistenta psihopedagogica a elevilor cu CES
PROCEDURI DE LUCRU

1 Procedura de lucru pentru orientarea scolara si profesionald PL 01

2 Procedura de lucru privind selectarea membrilor CEAC PL_02

3 Procedura de lucru privind elaborarea procedurilor operationale PL_03

4 Procedura de lucru privind realizarea feedback-ului — evaluarea PL 04
asteptarilor educabililor, parintilor

5 Procedura de lucru privind efectuarea serviciului pe scoala PL 05

6 Procedura de lucru privind evaluarea personalului didactic si PL_06
didactic auxiliar

7 Procedura de lucru privind sanctionarea personalului nedidactic si PL_07
didactic auxiliar

8 Procedura de lucru privind raspunderea disciplinara a personalului PL_08
din scoala

9 Procedura de lucru privind controlul documentelor PL_09

10 Procedura de lucru privind circulatia documentelor intre PL_10
contabilitate si secretariat

11 Procedura de lucru privind arhivarea documentelor scolare PL 11

12 Procedura de lucru privind completarea si folosirea cataloagelor PL 12

13 Procedura de lucru privind pregatirea unei vizite de monitorizare PL_13
externa

14 Procedura de lucru privind realizarea, urmadrirea si evaluarea PL_14
lucrarilor de intretinere si reparare a masinilor din atelierul scoala

15 Procedura de lucru privind programarea procesului didactic-orar PL_15

16 Procedura de lucru privind desfasurarea activitatilor experimentale PL_16
in laboratorul de chimie

17 Procedura de lucru privind desfasurarea procesului de instruire PL_17
practica in atelierul scoald

18 Procedura de lucru privind accesul persoanelor in incinta scolii PL_18

19 Procedura de lucru - ecuson PL 19

20 Procedura de lucru privind planul de organizare si desfasurare a PL_20
alarmadrii si evacuadrii in caz de situatie de urgenta

21 Procedurd de lucru privind siguranta elevilor in incinta gcolii PL_21

22 Procedura de lucru privind pregitirea suplimentara a elevilor PL_22

23 Procedura de lucru privind insuccesul scolar PL_23

24 Procedura de lucru privind informarea regulata a elevilor, parintilor PL_24
privind progresul realizat si rezultatele scolare

25 Procedura de lucru privind urmarirea traseului profesional PL_25

26 Procedura de lucru privind accesul la echipamente — fax, telefon, PL_26
imprimanta, Xxerox

27 Procedura de lucru privind asigurarea serviciilor medicale de PL_27

urgenta

Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii
Director, Prof. Bitoaica Doina Cornelia
Coordonator C.E.A.C., Prof. Tilica Daniela
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Procedura de lucru privind completarea baza de date PL_28
Procedura de lucru privind condica de pregatire suplimentara PL_29
Procedura de lucru privind activitatea consilierului educativ PL_30
Procedura de lucru privind privind evaluarea si asigurarea calitatii PL_31
corpului profesoral

32 Procedura de lucru privind elaborarea si aplicarea chestionarelor PL 32
privind satisfactia personalului didactic

33 Procedura de lucru privind selectarea, recrutarea si angajarea PL_33
personalului didactic auxiliar si nedidactic

34 Procedura de lucru privind utilizarea soft-urilor educationale si a PL_34
auxiliarelor curriculare

35 Procedura de lucru privind identificarea si prevenirea perturbarilor PL_35
majore

36 Procedura de lucru privind informarea elevilor claselor terminale PL_36
despre programele pentru examene

37 Procedura de lucru privind revizuirea periodica a CDL/ CDS-urilor PL_37

38 Procedura de lucru privind realizarea, validarea si aprobarea ofertei PL_38
educationale a scolii

39 Procedura de lucru privind urmadrirea activitatii de pregatire PL_39
suplimenatra pentru elevii cu ritm lent de asimilare

40 Procedura de lucru privind stilurile de invatare PL_40

41 Procedura de lucru privind protectia muncii in laboratoare si ateliere PL 41
scoala

42 Procedura de lucru privind evaluarea portofoliilor elevilor PL_42

43 Procedura de lucru privind evaluarea portofoliilor profesorilor PL 43

44 Procedura de lucru privind organizarea pregatirii elevilor pentru PL_44
bacalaureat

45 Procedura de lucru privind organizarea examenului de certificare PL_45
nivel 3

46 Procedura de lucru privind asistenta la lectii PL_46

47 Procedura de lucru privind implicarea parintilor in educatia elevilor PL_47

48 Procedura de lucru privind inscrierea elevilor in clasa a IX-a PL_48

49 Procedura de lucru privind consilierea elevilor de catre psihologul PL_49
scolii

50 Procedura de lucru privind stabilirea sanctiunilor pentru absente si PL_50
aplicarea lor eficienta

51 Procedura de lucru privind evidenta activitatilor extracurriculare PL 51

52 Procedura de lucru privind achizitionarea manualelor si cartilor la PL_52
biblioteca scolii

53 Procedurd de lucru privind urmarirea activitatii practice la agentii PL_53
economici

54 Procedurd de lucru privind rezolvarea starilor conflictuale PL_54

55 Procedura de lucru privind autoevaluarea institutionala PL 55

Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii
Director, Prof. Bitoaica Doina Cornelia
Coordonator C.E.A.C., Prof. Tilica Daniela
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56 Procedura de lucru privind realizarea de programe scolare in regim PL_56
CDS si CDL

57 Procedura de lucru privind monitorizarea frecventei PL_57

58 Procedura de lucru privind organizarea catedrelor si comisiilor de PL 58
lucru

59 Procedura de lucru privind insertia debutantilor PL_59

60 Procedura de lucru privind programarea procesului didactic — PL_60
achizitia de manuale

61 Procedura de lucru privind asigurarea serviciilor medicale PL 61

62 Procedura de lucru privind organizarea, desfasurarea si evaluarea PL_62
activitatii unei comisii metodice

63 Procedura de lucru privind colaborarea cu agentii economici PL_63

64 Procedura de lucru privind testarea initiala a elevilor PL 64

65 Procedura de lucru privind procesarea si furnizarea raspunsurilor la PL_65
cererile beneficiarilor serviciilor educationale

66 Procedura de lucru privind rezolvarea contestatiilor PL_66

67 Procedura de lucru privind elaborarea planului de imbunatatire PL_67

68 Procedura de evaluare a satisfactiei personalului PL_68

Chestionare de evaluare a gradului de satisfactie cu privire la calitatea serviciilor
educationale si de formare profesionala

1. Chestionar de evaluare a gradului de satisfactie a elevilor cu privire la calitatea serviciilor
educationale si de formare profesionald;

2. Chestionar de evaluare a gradului de satisfactie a parintilor cu privire la calitatea serviciilor
educationale si de formare profesionald;

3. Chestionar de evaluare a gradului de satisfactie a personalului unitatii cu privire la calitatea
serviciilor educationale si de formare profesionala;

4. Chestionar de evaluare a gradului de satisfactie a angajatorilor cu privire la calitatea serviciilor
educationale si de formare profesionala

5. Chestionar de evaluare in vederea imbunatatirii frecventei scolare.
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